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�
� 1E�/���

�
�

ϭ͘� �ĂƚŽƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ� ϯ
Ă͘� �ĂƚŽƐ�'ĞŶĞƌĂůĞƐ� ϯ
ď͘� DŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ� ϰ
Đ͘� ,ŝƐƚſƌŝĐŽ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĂŹŽ� ϱ

Ϯ͘� �ŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�Ǉ��ƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�'ƵşĂ�ĚĞ��ƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͗�ZĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ��ĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�dşƚƵůŽƐ�KĨŝĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�'ƌĂĚŽ͕�DĄƐƚĞƌ�Ǉ��ŽĐƚŽƌĂĚŽ�

ϳ

Ϯ͘ϭͲ��ŝŵĞŶƐŝſŶ�ϭ͘�'ĞƐƚŝſŶ��Ğů�dşƚƵůŽ� ϳ
�ƌŝƚĞƌŝŽ�ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�z��ĞƐĂƌƌŽůůŽ ������������������������������������������������������������������������������ ϴ
�ƌŝƚĞƌŝŽ�Ϯ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�z�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ� ϭϲ
Ϯ͘Ϯ͘Ͳ��ŝŵĞŶƐŝſŶ�Ϯ͘�ZĞĐƵƌƐŽƐ� ϮϬ
�ƌŝƚĞƌŝŽ�ϯ͘�WĞƌƐŽŶĂů��ĐĂĚĠŵŝĐŽ� ϮϬ
�ƌŝƚĞƌŝŽ�ϰ͘�WĞƌƐŽŶĂů��Ğ��ƉŽǇŽ͕�ZĞĐƵƌƐŽƐ�DĂƚĞƌŝĂůĞƐ�z�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ� Ϯϲ
Ϯ͘ϯ͘Ͳ��ŝŵĞŶƐŝſŶ�ϯ͘�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
�ƌŝƚĞƌŝŽ�ϱ�ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ��Ğ��ƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
�ƌŝƚĞƌŝŽ�ϲ͘�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ��Ğ�^ĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�z�ZĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�

ϯ͘� WůĂŶ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƐ�/ŶƚĞƌŶŽ�
ϰ͘� WůĂŶ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƐ�ĞǆƚĞƌŶŽ�

�
�
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�
ϭ͘Ͳ���dK^�/��Ed/&/��d/sK^����>��d/dh>��/ME�
�

Ă͘� �ĂƚŽƐ�'ĞŶĞƌĂůĞƐ�
�

��EKD/E��/ME� 'ƌĂĚƵĂĚŽ�Ž�'ƌĂĚƵĂĚĂ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ��
D�E�/KE�^ͬ�^W��/�>/����^� YƵşŵŝĐĂ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂͬ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ƋƵşŵŝĐĂ�
EjD�ZK�����Z��/dK^� ϮϰϬ�
��EdZK;^Ϳ��KE���^��/DW�Zd�� &��h>d�������/�E�/�^�
EKD�Z����>���EdZK� �
D�E�/KE�^ͬ�^W��/�>/����^�
Yh��^��/DW�Zd�E��E��>���EdZK�

ͲͲ�

DK��>/���;�^Ϳ� �E� >�� Yh�� ^��
/DW�Zd�� �>� d1dh>K� �E� �>�
��EdZK� z͕� �E� ^h� ��^K͕�
DK��>/���� �E� >�� Yh�� ^��
/DW�Zd�E� >�^�
D�E�/KE�^ͬ�^W��/�>/����^�

YƵşŵŝĐĂ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂͬ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂ�ƋƵşŵŝĐĂ�

�HK����/DW>�Ed��/ME� WƌĞƐĞŶĐŝĂů�
�E>����t������>��d/dh>��/ME� �
�E>����t������>���KD/^/ME����
��>/������>�d1dh>K�

ϮϬϬϵ�

�KKZ�/E��KZͬ�� ��� >��
�KD/^/ME� ��� ��>/���� ��>�
d1dh>K�

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬŝŶĨŽͬƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶ͍ŝĚсϬϭϮϱ�

����^K� �>� Z�WK^/dKZ/K�
�K�hD�Ed�>�����s/��E�/�^�

�

�
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�
ď͘� DŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ��

�
EŽŵďƌĞ�Ǉ�ĂƉĞůůŝĚŽƐ� �ĂƌŐŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŵŝƐŝſŶ� W�/ͬW�^ͬ�

�ƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�
&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ�
ĞŶ�:ƵŶƚĂ�ĚĞ��ĞŶƚƌŽ�

dĞƌĞƐĂ�'ĂůĞĂŶŽ��şĂǌ�� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂͲ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�
YƵşŵŝĐĂ��ŶĂůşƚŝĐĂ�

W�/� ϬϳͬϬϮͬϭϯ�

ZĞǇĞƐ��ĂďŝĂŶŽ��ĂďĂůůĞƌŽ�� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�
YƵşŵŝĐĂ�KƌŐĄŶŝĐĂ�

W�/� ϬϱͬϬϮͬϭϬ�

Dǐ��ĂƌŵĞŶ�WŝŶƚŽ��ŽƌƌĂůŝǌĂ�� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�
�ŝŽƋƵşŵŝĐĂ�Ǉ��ŝŽůŽŐşĂ�
DŽůĞĐƵůĂƌ�

W�/� ϬϱͬϬϮͬϭϬ�

&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ĂƐƚĂŹŽ��ĂƐĂƐĞĐĂ�� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�
&şƐŝĐĂ�dĞſƌŝĐĂ�

W�/� ϯϬͬϭϭͬϭϱ�

�ŶƌŝƋƵĞ�DĂƌƚşŶĞǌ�ĚĞ�^ĂůĂǌĂƌ�
DĂƌƚşŶĞǌ��

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�
WƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�/ŶŐĞŶŝĞƌşĂ�

W�/� �

:ƵĂŶ�'ĂƌƌŝĚŽ��ĐĞƌŽ�� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�
&şƐŝĐĂ��ƉůŝĐĂĚĂ�

W�/� ϯϬͬϭϭͬϭϱ�

^ĂŶƚŝĂŐŽ�dŽůŽƐĂ��ƌƌŽǇŽ�� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�
YƵşŵŝĐĂ�&şƐŝĐĂ�

W�/� ϬϱͬϬϰͬϭϰ�

&ĞƌŶĂŶĚŽ�:͘��ĂƌƌŽƐ�'ĂƌĐşĂ�� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�
YƵşŵŝĐĂ�/ŶŽƌŐĄŶŝĐĂ�

W�/� ϬϱͬϬϮͬϭϬ�

�ůǀĂƌŽ�:ŝŵĠŶĞǌ�^ĄŶĐŚĞǌ�� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� �ƐƚƵĚŝĂŶƚĞ� ϬϱͬϬϰͬϭϰ�
&Ġůŝǆ�:ĂǀŝĞƌ�^ŝĞƌƌĂ�dĂĚĞŽ�� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� �ƐƚƵĚŝĂŶƚĞ� Ϭϵͬϭϭͬϭϱ�
/ƐĂďĞů�DĂƌşĂ��ƌƵǌ�DƵƌŝůůŽ�� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�W�^� W�^� ϬϱͬϬϰͬϭϰ�
�
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Đ͘� ,ŝƐƚſƌŝĐŽ�ĚĞ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�
�ŶƵŵĞƌĂƌ�
ĐĂĚĂ�
ƌĞƵŶŝſŶ�

dĞŵĂƐ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ� &ĞĐŚĂ� ĚĞ�
ƌĞƵŶŝſŶ�

�ŶůĂĐĞ�Ăů�ĂĐƚĂ�

ϭ� ZĞŶŽǀĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ��'Y� Ǉ� ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ� ;Z͘� � �ĂďŝĂŶŽͿ͘� �ƐƚƵĚŝŽ� ĚĞ� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�
ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ƌĞĐŽŐŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�
DĞŵŽƌŝĂ� ĂŶƵĂů͗� ŽĨƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ��'Y� Ă� ůŽƐ�
ĂůƵŵŶŽƐ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚƵĚŝĂƌ� ƐƵƐ� ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ͘� � ZĞƵŶŝſŶ�
ĐŽŶ� ůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� Ă� ĂĚƋƵŝƌŝƌ� ŝŶĞǆĐƵƐĂďůĞŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ�
ƐƵƉĞƌĂƌ�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĚĞů�DſĚƵůŽ��ĄƐŝĐŽ�

ϬϮͬϬϵͬϮϬϭϱ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐ
ĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀ
ŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬĐŽŵŝƐŝŽŶͲĚĞͲ
ĐĂůŝĚĂͲĚĞͲ
ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬƋƵŝŵŝĐĂͬĂĐƚĂƐͬ
�ϯϯͺϮϬϵϮϬϭϱ͘ƉĚĨ�

Ϯ� ZĞƵŶŝſŶ�ŵĂŶƚĞŶŝĚĂ�ƉŽƌ� ůĂ�^ƌĂ͘��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ͕�Ğů� ^ƌ͘�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ� Ǉ� ůŽƐ� WƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ĚĞů�DſĚƵůŽ� �ĄƐŝĐŽ͖� � ƐĞ�
ƉƌŽƉŽŶĞŶ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ƉĂƌĂ� ĞǀĂůƵĂƌ� Ğů� ŶŝǀĞů� ĚĞ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�Ăů� ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞů� ĐƵƌƐŽ�
Ǉ� ƐĞ� ĐŽŶƐĞŶƐƵĂ� ƉƌŽĐĞĚĞƌ� Ă� ƵŶĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞ�
ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ�ŵſĚƵůŽƐ� �ĄƐŝĐŽ� Ǉ� � &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�
ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞĐƚĂƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƋƵĞ�
ĚĞďĞ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌƐĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐƵƌƐŽ͘�

ϮϰͬϭϭͬϮϬϭϱ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐ
ĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀ
ŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬĐŽŵŝƐŝŽŶͲĚĞͲ
ĐĂůŝĚĂͲĚĞͲ
ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬƋƵŝŵŝĐĂͬĂĐƚĂƐͬ
�ĐƚĂĚĞϮϰĚĞŶŽǀŝĞŵďƌĞĚĞϮϬ
ϭϱ͘ƉĚĨ�

ϯ� ZĞƵŶŝſŶ� ŵĂŶƚĞŶŝĚĂ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ^ƌĂ͘� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ͕� Ğů�
^ƌ͘� ^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽ͕� ůŽƐ� WƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� ĚĞ�
YƵşŵŝĐĂ�/͕�//�Ǉ�///�Ǉ�ůŽƐ�ĚĞů�DſĚƵůŽ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽŶ�
Ğů� ŽďũĞƚŽ� ĚĞ� ŽƉƚŝŵŝǌĂƌ� Ǉ� ƚĞŵƉŽƌĂůŝǌĂƌ� � ŵĄƐ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ͘�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�
�

ϯϬͬϭϭͬϮϬϭϱ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐ
ĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀ
ŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬĐŽŵŝƐŝŽŶͲĚĞͲ
ĐĂůŝĚĂͲĚĞͲ
ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬƋƵŝŵŝĐĂͬĂĐƚĂƐͬ
�ĐƚĂĚĞϯϬĚĞŶŽǀŝĞŵďƌĞĚĞϮϬ
ϭϱ͘ƉĚĨ�

ϰ� ^Ğ� ŝŶĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŵŝĞŵďƌŽƐ� ĚĞ� ůĂ�
��'Y�ĞŶ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͘�^Ğ�ƌĞǀŝƐĂ�Ğů�
ŝŶĨŽƌŵĞ� ĚĞů� �^/d� ƉĂƌĂ� ϮϬϭϱͲϭϲ͕� � ŽďƐĞƌǀĄŶĚŽƐĞ� ůĂ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐĐŝſŶ� ĚĞ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐŽƐ� ƋƵĞ�
ĂƉŽƌƚĂ� ƐŽŶ� ĚĞ� ϮϬϭϰͲϭϱ͘� ^Ğ� ĞůĂďŽƌſ� Ğů�
WZͺ�^ϬϬϭͺ�ϬϬϳ�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƐƵƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƐ�
Ǉ� ůĂƐ� ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ŝŶĨŽƌŵĞ�
ĚĞů��^/d͘��Ŷ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ăů�ĞƐĐƌŝƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ͕����ƐĞ�
ƌĞŝƚĞƌĂ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ŝŶƐŝƐƚŝƌ� ĞŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞƐƉĞƚĞŶ�
ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ƐĞŵĞƐƚƌĂů͘�

ϬϮͬϭϮͬϮϬϭϱ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐ
ĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀ
ŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬĐŽŵŝƐŝŽŶͲĚĞͲ
ĐĂůŝĚĂͲĚĞͲ
ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬƋƵŝŵŝĐĂͬĂĐƚĂƐͬ
�ĐƚĂϮϭϮϮϬϭϱ͘ƉĚĨ�
�
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ϱ� ZĞŶŽǀĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŵŝĞŵďƌŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ��'Y� ĞŶ�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͘� ^Ğ� ĂŶĂůŝǌĂƌŽŶ� ůĂƐ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� ĂŐƌƵƉĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĐƵƌƐŽƐ� Ă�
ůŽƐ� şƚĞŵƐ�ƌĞĐŽŐŝĚŽƐ�ĞŶ� ůĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ͘�^Ğ�ƉƌŽĐĞĚŝſ�Ă�
ůĂ� ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƚƌĂďĂũŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞů�
/ŶĨŽƌŵĞ� �ŶƵĂů͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĚĞů� �ƵƚŽŝŶĨŽƌŵĞ�
ƉƌĞĐĞƉƚŝǀŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�dşƚƵůŽ͘�

ϭϲͬϭϮͬϮϬϭϱ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐ
ĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀ
ŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬĐŽŵŝƐŝŽŶͲĚĞͲ
ĐĂůŝĚĂͲĚĞͲ
ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬƋƵŝŵŝĐĂͬĂĐƚĂƐͬ
�ĐƚĂϭϲϭϮϮϬϭϱ͘ƉĚĨ�

ϲ� ^Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ŚĞĐŚĂ�Ă�ZĞĐƚŽƌĂĚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ŚĂŐĂ� ƵŶ� ĞŶĐĂƌŐŽ� ĨŽƌŵĂů� Ă� ůĂ� ��'Y͕� � ƉĂƌĂ� ůĂ�
ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƵƚŽŝŶĨŽƌŵĞ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉƌĞĐĞƉƚŝǀŽ� �ĞŶ�
Ğů�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ��ĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ͘�
^Ğ�ĞƐƚƵĚŝĂŶ�ůŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�Ǉ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĠďŝůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂĚŽƐ�
ĞŶ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĞĨĞƌŝĚŽ��ƵƚŽŝŶĨŽƌŵĞ͘��

ϮϬͬϬϭͬϮϬϭϲ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐ
ĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀ
ŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬĐŽŵŝƐŝŽŶͲĚĞͲ
ĐĂůŝĚĂͲĚĞͲ
ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬƋƵŝŵŝĐĂͬĂĐƚĂƐͬ
�ĐƚĂ�Žŵ͘�Ăů͘ϮϬϭϮϬϭϲ͘ƉĚĨ�

ϳ� ZĞƵŶŝſŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ���'Y�Ǉ�Ğů�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
ĚĞ� ůĂ� 'ĞƐƚŝſŶ� ĚĞ� �ĂůŝĚĂĚ� ĚĞů� �ĞŶƚƌŽ͘� ^Ğ� ĂĚŽƉƚĂŶ�
ŵĞĚŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ� ƋƵĞ� � ůĂ� ��'Y� � ĞƐƚĠ�
ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ� ĂŵƉĂƌĂĚĂ� ĞŶ� ůĂ� ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞů�
�ƵƚŽŝŶĨŽƌŵĞ� ƉƌĞĐĞƉƚŝǀŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� �ĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ� ĚĞ�
'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ͘�

ϭϳͬϬϮͬϮϬϭϲ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐ
ĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀ
ŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬĐŽŵŝƐŝŽŶͲĚĞͲ
ĐĂůŝĚĂͲĚĞͲ
ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬƋƵŝŵŝĐĂͬĂĐƚĂƐͬ
�ĐƚĂ�Žŵ͘�Ăů͘ϭϳϮϮϬϭϲ͘ƉĚĨ�

ϴ� ^Ğ� ĞƐƚƵĚŝĂ� ůĂ� ƌĞĐůĂŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĂůƵŵŶĂ� ƌĞĐŽŐŝĚĂ�
ĞŶ� Ğů� ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞ� ϰϮϵϮ� Ǉ� ƐĞ� ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂ� Ğů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� Wͬ�ůϬϭϮͺ�Ϭϭϰ͘� ^Ğ� ĂǀĂŶǌĂ� ĞŶ� ůĂ�
ƌĞĚĂĐĐŝſŶ� ĚĞů� /ŶĨŽƌŵĞ� �ŶƵĂů� Ǉ� ĞŶ� ůĂ�
ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� WZͬ^KϬϬϱ͘� ^Ğ� ĞŶĐĂƌŐĂ� Ă�
ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŝƐŝſŶ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ� ĚĞů� �ƵƚŽŝŶĨŽƌŵĞ�ƉĂƌĂ� ůĂ� �ĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ� ĚĞ�
'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ͘�

ϬϭͬϬϯͬϮϬϭϲ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐ
ĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀ
ŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬĐŽŵŝƐŝŽŶͲĚĞͲ
ĐĂůŝĚĂͲĚĞͲ
ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬƋƵŝŵŝĐĂͬĂĐƚĂƐͬ
�ĐƚĂϭϯϮϬϭϲ͘ƉĚĨ�

ϵ� ^Ğ� ĂƉƌƵĞďĂ� ƉŽƌ� ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚ� Ğů� /ŶĨŽƌŵĞ� �ŶƵĂů�
ƌĞĐŽŐŝĚŽ� ĞŶ� Ğů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� WZͬ^KϬϬϱ͘� ^Ğ� ĂƉƌƵĞďĂ�
ƉŽƌ�ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚ�Ğů��ƵƚŽŝŶĨŽƌŵĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ�ƌĞĚĂĐƚĂĚŽ͘�

ϭϴͬϬϯͬϮϬϭϲ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐ
ĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀ
ŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬĐŽŵŝƐŝŽŶͲĚĞͲ
ĐĂůŝĚĂͲĚĞͲ
ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬƋƵŝŵŝĐĂͬĂĐƚĂƐͬ
��'YϭϴϬϯϭϲ͘ƉĚĨ�
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ϭϬ� ^Ğ�ĂƉƌƵĞďĂ�ƉŽƌ�ƵŶĂŶŝŵŝĚĂĚ�Ğů�ŶŽŵďƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ͘��

ϬϵͬϬϱͬϮϬϭϲ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐ
ĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀ
ŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬĐŽŵŝƐŝŽŶͲĚĞͲ
ĐĂůŝĚĂͲĚĞͲ
ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬƋƵŝŵŝĐĂͬĂĐƚĂƐͬ
��'YϬϵϬϱϮϬϭϲ͘ƉĚĨ�

ϭϭ� ^Ğ� ƌĞǀŝƐĂŶ� Ǉ� ĂƉƌƵĞďĂŶ� ůŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
Wͺ�ůϬϬϵͺ�ϬϬϴͺƐĞŵĞƐƚƌĞͺyͺϭϲͺϭϳͺYh/ͺz͕��
Wͺ�ůϬϬϵͺ�ϬϬϯͺϭϲͺϭϳͺYh/� � Ǉ��
Wͺ�ůϬϬϵͺ�ϬϬϮͺϭϲͺϭϳͺYh/͘� ^Ğ� ĂĐƵĞƌĚĂ� ŚĂĐĞƌ� ƵŶĂ�
ƌĞƵŶŝſŶ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞůĞŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ͕� �ƉĂƌĂ�
ƌĞĐĂďĂƌ� ĚĂƚŽƐ� Ǉ� ƉŽĚĞƌ� ƚŽŵĂƌ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� ŵĄƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�Ă�ůĂŐƵŶĂƐ�Ǉ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ͘�

ϬϭͬϬϲͬϮϬϭϲ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐ
ĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀ
ŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬĐŽŵŝƐŝŽŶͲĚĞͲ
ĐĂůŝĚĂͲĚĞͲ
ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬƋƵŝŵŝĐĂͬĂĐƚĂƐͬ
��'YϬϭϬϳϮϬϭϲ͘ƉĚĨ�

ϭϮ� ^Ğ� ĂƉƌƵĞďĂ� Ğů� � � Wͺ�ůϬϬϵͺ�ϬϬϮͺYh/� ƌĞůĂƚŝǀŽ� Ă� ůĂ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�/ŶŐůĠƐ��ŝĞŶƚşĨŝĐŽ͘�^Ğ�ƌĞĚĂĐƚĂ�Ǉ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů�
ƌĞƐƵŵĞŶ� Ă� ŝŶĐůƵŝƌ� ĞŶ� Ğů� ^ƵƉůĞŵĞŶƚŽ� �ƵƌŽƉĞŽ� ĚĞů�
dşƚƵůŽ�ĚĞ�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ͘�

ϭϰͬϬϳͬϮϬϭϲ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐ
ĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀ
ŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬĐŽŵŝƐŝŽŶͲĚĞͲ
ĐĂůŝĚĂͲĚĞͲ
ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬƋƵŝŵŝĐĂͬĂĐƚĂƐͬ
��'YϭϰϬϳϮϬϭϲ͘ƉĚĨ�

�
�
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Ϯ͘Ͳ��hDW>/D/�EdK����>K^��Z/d�Z/K^�z��/Z��dZ/��^Ϯ͕ϯ�
�
Ϯ͘ϭͲ��/D�E^/ME�ϭ͘�'�^d/ME���>�d1dh>K�
�Z/d�Z/K�ϭ͘�KZ'�E/���/ME�z���^�ZZK>>K�
ZĞĨůĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ͗�

x� �ů�ƉĞƌĨŝů�ĚĞ�ĞŐƌĞƐŽ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�;Ǉ�ƐƵ�ĚĞƐƉůŝĞŐƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐͿ�ŵĂŶƚŝĞŶĞ�ƐƵ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�Ǉ�ĞƐƚĄ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ�
ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĄŵďŝƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�

x� �ů� ƚşƚƵůŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ƵŶĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƚĞŵƉŽƌĂů͕�ĂƐĞŐƵƌĂŶĚŽ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�

x� ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂĚŵŝƐŝſŶ�ĂƉůŝĐĂĚŽƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ƚĞŶŐĂŶ�Ğů�ƉĞƌĨŝů�ĚĞ� ŝŶŐƌĞƐŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�
ŝŶŝĐŝĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ƐƵ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞƐƉĞƚĂ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉůĂǌĂƐ�ŽĨĞƌƚĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚĂ͘�
�

�ů�ƉĞƌĨŝů�ĚĞů�ĞŐƌĞƐĂĚŽ�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐſ�
ĞŶ� Ğů� �ŝĂƌŝŽ� KĨŝĐŝĂů� ĚĞ� �ǆƚƌĞŵĂĚƵƌĂ� ĚĞů� ϭϳ� ĚĞ� ĨĞďƌĞƌŽ� ĚĞ� ϮϬϭϬ͘� WŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� �E���� ŚĂ� ĞŵŝƚŝĚŽ� ƵŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�;ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞ�ŶǑ�ϭϬϴϰͬϮϬϬϵͿ͕��ĐŽŶ�ĨĞĐŚĂ�ϮϵͲϬϵͲ
ϮϬϭϯ͘� dŽĚĂ� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĞŶ� ůĂ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ƉĄŐŝŶĂ� ǁĞď͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶͬŐŽďŝĞƌŶŽͬǀŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌĂĚŽƐͬǀŝĐĞĐŽŽƌͬĂƌĐŚŝǀŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶͲ
ƚŝƚƵůŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬƉůĂŶϬϭϮϱ͘��ƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ĐƵƌƐŽ� ϮϬϭϱͲϭϲ��E����ŚĂ� ĐŽŵĞŶǌĂĚŽ� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĐŽŶĚƵĐĞŶƚĞƐ� Ă� ůĂ�
ƌĞǀŝƐŝſŶ� ƉĞƌŝſĚŝĐĂ� ĚĞ� ůĂ� ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƚşƚƵůŽ͕� ƉƌŽĐĞƐŽ� ƋƵĞ� Ă� ĨĞĐŚĂ� ĚĞ� ŚŽǇ� ;ϭϬͲϬϭͲϮϬϭϳͿ� ƐĞ� ŚĂůůĂ� ŵƵǇ�
ĂǀĂŶǌĂĚŽ͘�

�ů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞƐƚĄ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽ�ũĞƌĄƌƋƵŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵſĚƵůŽƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�Ǉ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ͕�ĞǆƉůŝĐŝƚĂŶĚŽ�ůĂƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ�ŚĂ�ĚĞ� ĂĚƋƵŝƌŝƌ� Ğů� ĂůƵŵŶŽ�ĞŶ� ĐĂĚĂ�ƵŶĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ͕� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� Ğů� WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
�ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� �ŶƐĞŹĂŶǌĂƐ� ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬƐŐŝĐͬŵĂŶƵĂůĚĞͲĐĂůŝĚĂĚͲƉƌŽĐĞƐŽƐͲǇͲ
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐͬWͺ�>ϬϬϵͺW�K�ĂƉƌŽďĂĚŽ:&ϬϰϬϳϭϰ͘ƉĚĨͿ͘��ů�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͕�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�Ǉ�
ůĂ� ƐĞĐƵĞŶĐŝĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂƐ� ƐĞ� � ƌĞĂůŝǌĂ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ă� ůŽ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕� Ǉ� ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚĞŶŝĚĂ�ĞŶ� ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞůĂďŽƌĂŶ�ĐĂĚĂ�ĐƵƌƐŽ�ƐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�ĞǆĂĐƚĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶ�ůŽ�ŝŵƉĂƌƚŝĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĚĞƐĐƌŝƚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚĂ͘��>Ă�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�
Ǉ�ůĂ�ƚĞŵƉŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵŝƐŵĂƐ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂŶ�ƵŶĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͕�ŚĂƐƚĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�ůŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�Ğů�ŶŝǀĞů�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƚşƚƵůŽ͘��ƐƚĂ�ƐĞĐƵĞŶĐŝĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ŽďƚĞŶĞƌƐĞ�
ĚĞů� ƉůĂŶ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� Ǉ� � ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� Ă� ĞƐƚŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĞƐ� ĂĐĐĞƐŝďůĞ� ĞŶ� ůĂ� ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬŝŶĨŽͬĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ͍ŝĚсϬϭϮϱ͕� Ǉ� ůŽƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ� ŽĨŝĐŝĂůĞƐ� ƋƵĞ� ůŽ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂŶ� ƉƵĞĚĞŶ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ� ĞŶ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶͬŐŽďŝĞƌŶŽͬǀŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌĂĚŽƐͬǀŝĐĞĐŽŽƌͬĂƌĐŚŝǀŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶͲ
ƚŝƚƵůŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬƉůĂŶϬϭϮϱ͘� �Ŷ� Ğů� 'ƌĂĚŽ� ĞŶ� YƵşŵŝĐĂ͕� Ğů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĂůƵŵŶŽƐ� ĞƐ� ƉƌſǆŝŵŽ� Ă� ůŽƐ� ϰϬ� ĞŶ� ůŽƐ�
ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ϯϬ�ĞŶ�ůŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ͘��

�������������������������������������������������
2 http://www.aneca.es/Programas/ACREDITA/Documentacion-del-programa/Guia-de-Autoevaluacion 
3 http://eurace.iie.aneca.es/eurace.html�
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�ŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ͕�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϱͲϭϲ͕�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�ĞŶ�Ğů�
�Z/d�Z/K�ϲ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�DĞŵŽƌŝĂ͘�

�Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ͕�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�h�ǆ�ŚĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ�
ĞŶ� ƐƵ� ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� 'ĂƌĂŶƚşĂ� ĚĞ� �ĂůŝĚĂĚ͕� ƵŶ� WƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� �ŶƐĞŹĂŶǌĂƐ� ;Wͬ�>ϬϬϵщͺ&�Ϳ�
;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬƐŐŝĐͬŵĂŶƵĂůͲĚĞͲĐĂůŝĚĂĚͲƉƌŽĐĞƐŽƐͲ
ǇͲƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐͬWͺ�>ϬϬϵͺW�K�ĂƉƌŽďĂĚŽ:&ϬϰϬϳϭϰ͘ƉĚĨͿ͘� �ů� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽĐĞƐŽ� � ĞƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�
ĂŶƵĂů� ĚĞ� ůĂ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂĐĞ� ƉƷďůŝĐĂ� ĞŶ� ůĂ� ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚŽĐĞŶƚĞ͕� � ĞůĂďŽƌĂĚĂ� ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŵƉĂƌƚĞŶ�Ǉ�ƐŽŵĞƚŝĚĂ�Ă�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ� � ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂ� ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉůĂŶ� ĚŽĐĞŶƚĞ͕� ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů� ĚĞ� ůĂƐ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů� ƚşƚƵůŽ� Ǉ� ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĚĞů� ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ĚĞů� ƚşƚƵůŽ͘� >Ă�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ĚŽĐĞŶƚĞ� ĞƐ� ƵŶ� ĂƐƉĞĐƚŽ� ĐůĂǀĞ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� ĂůĐĂŶĐĞŶ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞů� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĞŶ� Ğů� ƉůĂŶ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĞƐƚĄŶ� ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ� ůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ;ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉůĂŶĞƐ�
ĚŽĐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĚĞ�ƉƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞͿ͕�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�;ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉůĂŶĞƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐͿ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�;ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞŶ�ƵŶ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĚĞ�
ƵŶ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ͕�ƉƌŽĐƵƌĂŶĚŽ�ŶŝǀĞůĂƌ�ůĂ�ĐĂƌŐĂ�ƐĞŵĂŶĂů�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞͿ�Ǉ���d�;ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐŝĂ� ĞŶƚƌĞ� ƉůĂŶĞƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ� Ǉ� ůĂ� ŵĞŵŽƌŝĂ� ĚĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ǀĞƌƚŝĐĂů� ĚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� Ǉ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽͿ͘� �Ŷ� ůĂƐ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� ƋƵĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ� ĚĞ�
ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƚĞſƌŝĐŽ� Ǉ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĚĞ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ͕� ƐĞ�ŚĂ�ƉƌĞƐƚĂĚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů� ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă� ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŵďĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ƐĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĐŽƌƌĞĐƚĂ͕� ƚĂŶƚŽ� ĞŶ� ƚĞŵƉŽƌĂůŝĚĂĚ� ĐŽŵŽ� ĞŶ� Ğů� ŽƌĚĞŶ� ĚĞ� ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͘�^ŝ�ŚĂǇ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ƋƵĞ� ŝŵƉĂƌƚĂ� ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͕�ĞǆŝƐƚĞ� ůĂ� ĨŝŐƵƌĂ�ĚĞů�
ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ͕�ƋƵĞ�ǀĞůĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ƐĞĂ�Ğů�ĐŽƌƌĞĐƚŽ͕�ƚĂŶƚŽ�
ĞŶ� ůĂƐ� ĐůĂƐĞƐ� ƚĞſƌŝĐĂƐ� ĐŽŵŽ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͘� >Ă� ��d� ĞŵŝƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ƉůĂŶĞƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕��
ŝŶĐůƵǇĠŶĚŽƐĞ͕�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ăů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ͘�

/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ůĂ���d�ůůĞǀĂ�Ă�ĐĂďŽ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ƋƵĞĚĂ�ƌĞĨůĞũĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�
ĚĞů� Wͺ�>� ;Wͬ�>ϬϬϵͺ�ϬϬϲͺYh/͕� ĞŵŝƚŝĚŽ� Ğů� ϭ� ĚĞ� ũƵůŝŽ� ĚĞ� ϮϬϭϱ͕� ǀĠĂƐĞ� �ĐƚĂ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ� ĚĞ� ƚĂů� ĨĞĐŚĂͿ͘�
&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ůĂƐ� ĂŐĞŶĚĂƐ͕� ǀĞƌŝĨŝĐĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ůĂ� ��d͕� ƐĞ� ƉƵďůŝĐĂŶ� ĞŶ� ůĂ� ǁĞď� ĚĞ� ůĂ� &ĂĐƵůƚĂĚ� ĚĞ� �ŝĞŶĐŝĂƐ���
;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀŽƐͬƉůĂŶĞƐͲĂŐĞŶĚĂƐͬƋƵŝŵŝĐĂͲĂŐĞŶĚĂƐͿ�
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>ŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ���d�ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ͘�>ŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ăů�
ĐƵƌƐŽ� ϮϬϭϱͲϭϲ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ĞŶ͗� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶͲ
ĂĐĂĚĞŵŝĐĂͬƉƌŽŐƌĂŵĂƐͲĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐͬĨŝĐŚĂƐͲǇͲĂŐĞŶĚĂƐͬŐƌĂĚŽƐͬŐƌĂĚŽͲĞŶͲƋƵŝŵŝĐĂͬĐƵƌƐŽͲϮϬϭϱͲϭϲ͘ͲŐƵŝĂƐͲĚĞͲ
ůĂƐͲĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ͘�

�ĚĞŵĄƐ͕� ůŽƐ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ƌĞĂůŝǌĂŶ� ƵŶĂ� ƌĞƵŶŝſŶ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ĚŝĐŚŽƐ�
ƐĞŵĞƐƚƌĞƐ�ĞŵŝƚŝĞŶĚŽ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĚũƵŶƚĂŶ�Ăů�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͘�

�Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĞƐƚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌſ�ƵŶĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ĚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�Ğů�Ϯϰ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�
ĚĞ� ϮϬϭϱ� ƉĂƌĂ͗� Η�ǀĂůƵĂĐŝſŶ� � ĚĞů� � ŶŝǀĞů� � ĚĞ� � ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� � ĚĞ� � ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� ĚĞ� ƉƌŝŵĞƌ� ĐƵƌƐŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƵŶ�
ĐŽŶƚƌŽů� ƌĞůĂƚŝǀŽ� Ă� ůĂƐ� ŵĂƚĞƌŝĂƐ� ĚĞů� ŵſĚƵůŽ� ďĄƐŝĐŽΗ� Ǉ� Η�ƐƚĂďůĞĐĞƌ� � ƵŶĂ� � ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� � ĞƐƉĞĐŝĂů� � ĞŶ� � ůĂƐ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĚĞů�ŵſĚƵůŽ�ďĄƐŝĐŽ�Ǉ�ĚĞ�ĠƐƚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽΗ͖�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ĚĞ�
�ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ǀĞƌƚŝĐĂů� Ğů� ϯϬ� ĚĞ� ŶŽǀŝĞŵďƌĞ� ĚĞ� ϮϬϭϱ� ďĂũŽ� Ğů� ĞƉşŐƌĂĨĞ� ͞/ŶŝĐŝĂƚŝǀĂ� ĞŶĐĂŵŝŶĂĚĂ� Ă� ŝŵƉƵůƐĂƌ� ůĂ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�Ǉ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ĞŶ�Ğů�'ƌĂĚŽ͘�WƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ĐŽŵƷŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
YƵşŵŝĐĂƐ� ĚĞ� ƉƌŝŵĞƌŽ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ŵĄƐ� ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ� ĐŽŶ� ĞƐƚĂƐ͘��
KƉƚŝŵŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� Ǉ� ƚĞŵƉŽƌŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵŝƐŵŽƐ͘͟� >ĂƐ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚĂƐ� ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ� ƐĞ�
ƌĞĐŽŐĞŶ�ĞŶ�Ğů��ĐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ϬϮͲϭϮͲϮϬϭϱ�;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬƐŐŝĐͬĐŽŵŝƐŝŽŶͲĚĞͲĐĂůŝĚĂĚͲĚĞͲůĂƐͲƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬŐƌĂĚŽͲĞŶͲƋƵŝŵŝĐĂͬĐŽƉǇϰͺŽĨͺŐƌĂĚŽͲĞŶͲ
ĞƐƚĂĚŝƐƚŝĐĂͿ͘��

>Ă���d�ƌĞĂůŝǌĂ�ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ǉ͕�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ͕�ƉƌŽƉŽŶĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ͘�>ŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĂŶƵĂůĞƐ�
ƉƵĞĚĞŶ� ĐŽŶƐƵůƚĂƌƐĞ� ĞŶ� ůĂ� ĚŝƌĞĐĐŝſŶ� ǁĞď� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬƐŐŝĐͬĐŽŵŝƐŝŽŶͲĚĞͲĐĂůŝĚĂĚͲĚĞͲůĂƐͲƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬŐƌĂĚŽͲĞŶͲƋƵŝŵŝĐĂͬĐŽƉǇͺŽĨͺŐƌĂĚŽͲĞŶͲ
ĞƐƚĂĚŝƐƚŝĐĂ͘��

>ŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ƐĞ� ƐŽŵĞƚĞŶ� Ăů� WƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�
;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬƐŐŝĐͬŵĂŶƵĂůͲĚĞͲĐĂůŝĚĂĚͲƉƌŽĐĞƐŽƐͲ
ǇͲƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐͬWZͺ^KϬϬϱͺWZ�D��ͺĂƉƌŽďĂĚŽ:&ϬϰϬϳϭϰ͘ƉĚĨͬǀŝĞǁͿ͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ƷůƚŝŵŽ� ƐĞ� ĞǀĂůƷĂ͕�
ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽƐĂƐ͕�Ğů� ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�Ǉ͕� Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ͕� ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�
ŵĞũŽƌĂ͘�

>ŽƐ� ŚŽƌĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ĐůĂƐĞ� Ǉ� ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ� ĚĞ� ĞǆĄŵĞŶĞƐ� ƐĞ� ĞůĂďŽƌĂŶ� Ǉ� ĂƉƌƵĞďĂŶ� ƐĞŐƷŶ� ůŽ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ� ĞŶ� Ğů�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ^'/�� ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ� Ă� ƚĂů� ĨŝŶ� ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬƐŐŝĐͬŵĂŶƵĂůͲĚĞͲĐĂůŝĚĂĚͲƉƌŽĐĞƐŽƐͲǇͲ
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐͬWZͺ�>ϬϬϰͺW�,z�ͺĂƉƌŽďĂĚŽ:&ϬϰϬϳϭϰĨĂůƚĂĚŝĂŐƌĂŵĂ͘ƉĚĨͬǀŝĞǁͿ͘� �Ŷ� ůĂ� ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ŚŽƌĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ĐůĂƐĞ� ƐĞ� ƚŝĞŶĞŶ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕� ĚĞƚĂůůĂĚŽƐ� ĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕� ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� ĞůĂďŽƌĂƌ�
ƵŶŽƐ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ� ĐŽŚĞƌĞŶƚĞƐ� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� Ǉ� ŚƵŵĂŶŽƐ� ĚĞů� ĐĞŶƚƌŽ͖� ƉƌŽĐƵƌĂƌ� ƋƵĞ� ůĂƐ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐƵƌƐŽ�ƐĞ� ŝŵƉĂƌƚĂŶ�ĞŶ�ŚŽƌĂƌŝŽ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŽ�Ǉ�ƐĞ�ĞǀŝƚĞŶ�ƐŽůĂƉĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ŽƉƚĂƚŝǀĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĐƵƌƐŽ͕�ĞƚĐ͘��Ŷ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ�ƐĞ�ŚĂŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�ůŽƐ�
ŚŽƌĂƌŝŽƐ� ĞŶ� ĂůŐƷŶ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ĐŽŶ� Ğů� ŽďũĞƚŝǀŽ� ĚĞ� ĂƵŵĞŶƚĂƌ� Ğů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĐůĂƐĞƐ� ĚĞ� ŐƌƵƉŽ� ŐƌĂŶĚĞ� ĞŶ� ůĂƐ�
ƉƌŝŵĞƌĂƐ� ƐĞŵĂŶĂƐ͘� �ŽŶ� ĞůůŽ� ƐĞ� ŚĂ� ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽ� ĚĞƐĐĂƌŐĂƌ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ƉƌŽǆŝŵŝĚĂĚĞƐ� Ăů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ĚĞ�
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ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉŽĚĞƌ�ƌĞƐĞƌǀĂƌ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĚĞ�ƚŝĞŵƉŽ�ŵĞŶŽƐ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĐƵĂƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞƐ͘��

dŽĚŽƐ� ĞƐƚŽƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĨƵĞƌŽŶ� ƚĞŶŝĚŽƐ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ĞŶ� ůĂ� ƌĞƵŶŝſŶ� ŵĂŶƚĞŶŝĚĂ� Ă� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽ� ĐŽŶ� ůĂ�
sŝĐĞĚĞĐĂŶĂ�ĚĞ�KƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ��ĐĂĚĠŵŝĐĂ͕�ĐŽŶ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚĂƌ�ƵŶ�ŚŽƌĂƌŝŽ�ŽĨŝĐŝĂů�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ͘��Ŷ�
ĞƐƚĂ� ƌĞƵŶŝſŶ� ƐĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂŶ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕� ŝŶĐůƵŝĚĂƐ� ůĂƐ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͕� ůŽ� ƋƵĞ� ƉŽƐŝďŝůŝƚĂ� ƵŶĂ� ſƉƚŝŵĂ�
ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ͘�>ŽƐ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĐůĂƐĞ�
ƐŽŶ� ĂƉƌŽďĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂ� :ƵŶƚĂ� ĚĞ� &ĂĐƵůƚĂĚ� Ǉ� ƐĞ� ƉƵďůŝĐĂŶ� ĞŶ� ůĂ� ǁĞď� � ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶͲĂĐĂĚĞŵŝĐĂͬŚŽƌĂƌŝŽƐͿ�

�Ŷ� ůĂ� ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĚĞů� ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ� ĚĞ� ĞǆĄŵĞŶĞƐ� ƐĞ� ƚŝĞŶĞŶ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĐŽŵŽ� ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�
ŚŽŵŽŐĠŶĞĂ� ůĂƐ� ĨĞĐŚĂƐ�ĚĞ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĚĞ� ůĂƐ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ� ĐĂĚĂ� ĐƵƌƐŽ� Ǉ� ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ͕� Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ�ĚĞů� ƉĞƌŝŽĚŽ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂ͖� ĂƉůŝĐĂƌ� ƵŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌŽƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĨĞĐŚĂƐ� ĚĞ� ĞǆĂŵĞŶ� ĚĞ�
ĐĂĚĂ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ� Ǉ� ĂƐŝŐŶĂƌ� ůĂƐ� ĂƵůĂƐ� ƐĞŐƷŶ� Ğů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ� Ǉ� ůĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ;Ğ͘Ő͕͘� ĂƵůĂƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌĞƐͿ͘� >ŽƐ� ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĚĞů�
'ƌĂĚŽ� ĞŶ� YƵşŵŝĐĂ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ǁĞď� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀŽƐͬŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶͲĂĐĂĚĞŵŝĐĂͬĞǆĂŵĞŶĞƐ�

�Ŷ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� dƌĂďĂũŽƐ� &ŝŶ� ĚĞ� 'ƌĂĚŽ� ;d&'Ϳ͕� ƐƵ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ͕� ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͕�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƵƚŽƌĞƐ͕�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�d&'�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ůĂ� &ĂĐƵůƚĂĚ� ĚĞ� �ŝĞŶĐŝĂƐ� ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶͲ
ĂĐĂĚĞŵŝĐĂͬƚĨͲĞƐƚƵĚŝŽƐͬŐƌĂĚŽƐͬŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐͬEŽƌŵĂƚŝǀĂйϮϬd&'͘ƉĚĨͿ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� Ğů� ^'/�� ĚĞ� ůĂ� &ĂĐƵůƚĂĚ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĨŝŶ� ĚĞ� ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ� ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬƐŐŝĐͬŵĂŶƵĂůͲĚĞͲĐĂůŝĚĂĚͲƉƌŽĐĞƐŽƐͲǇͲ
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐͬWZͺ�>ϬϬϮͺWd&dͺĂƉƌŽďĂĚŽ:&ͺϬϰϬϳϭϰ͘ƉĚĨͿ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƉůŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ͘��Ɛş͕�ĞǆŝƐƚĞ�
ƵŶĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�d&'�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�ĐŽůĂďŽƌĂŶĚŽ�ĞŶ�ĞůůŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ůĂ���d�Ǉ�
ůŽƐ��ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͘�

ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϱͲϭϲ͕�Ă�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ�
ŶŽ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂǇĂŶ�ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚĞ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�Ŷŝ�ĞŶ�ůĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ƚĞſƌŝĐĂ�Ŷŝ�ƚĂŵƉŽĐŽ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞ�
ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͘�^Ğ�ŚĂŶ�ƌĞƐƉĞƚĂĚŽ�ůŽƐ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƚĞŽƌşĂ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĚŽƐ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�Ǉ͕�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�
ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͕�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƵŶĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ƉƌĞǀŝĂ�Ăů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ůĂƐ� ŵŝƐŵĂƐ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂŐĞŶĚĂƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ� ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� Ǉ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂƐ͕� ĞŶ� ůĂƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ� ĂŐĞŶĚĂƐ� ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞƐ͕� ƉŽƌ� ůŽƐ� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ^ĞŵĞƐƚƌĞ͘� �ƐƚĂƐ� ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƵŶŝĚŽ� Ăů�
ƌĞĚƵĐŝĚŽ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ͕�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ͘�

^ŝ� ďŝĞŶ� ůĂƐ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ĞǆƚĞƌŶĂƐ� ŶŽ� ƐŽŶ� ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐ� ĞŶ� Ğů� ƚşƚƵůŽ͕� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶĂ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ŽƉƚĂƚŝǀĂ� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ�
͞WƌĄĐƚŝĐĂƐ��ǆƚĞƌŶĂƐ͘͟��ƐƚĂƐ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ƐĞ�ƌĞŐƵůĂŶ�ƉŽƌ�Ğů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�WƌĄĐƚŝĐĂƐ��ǆƚĞƌŶĂƐ�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�
�ŝĞŶĐŝĂƐ� ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐͬƉƌĂĐƚŝĐĂƐͲĞŶͲ
ĞŵƉƌĞƐĂƐͬ� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽƉƌ�ϭĐƚŝĐĂƐĞǆƚĞƌŶĂƐ͘ƉĚĨͿ͘� � �Ŷ� ůĂ� ĚŝƌĞĐĐŝſŶ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶͲĂĐĂĚĞŵŝĐĂͬƉƌĂĐƚŝĐĂƐͲĞǆƚĞƌŶĂƐ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� ƚŽĚĂ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ă�ĞƐƚĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ŽƉƚĂƚŝǀĂ͕�ƚĂŶƚŽ�ůĂ�ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ƶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ͕�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ďĞĐĂƐ�Ž�ĂǇƵĚĂƐ�ƉĂƌĂ�
ƐƵ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĞŶ� ůĂ� ĚŝƌĞĐĐŝſŶ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶͲ
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ĂĐĂĚĞŵŝĐĂͬƉƌĂĐƚŝĐĂƐͲĞǆƚĞƌŶĂƐͬŶŽƚŝĐŝĂƐͲϭ� Ğů� ůŝƐƚĂĚŽ� ĚĞ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� Ğ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ� ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĂƐ� ƉĂƌĂ�
ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ͘�

dĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ŚĂ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞů� ^'/�� ĚĞů� ĐĞŶƚƌŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ĞǆƚĞƌŶĂƐ�
;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬƐŐŝĐͬŵĂŶƵĂůͲĚĞͲĐĂůŝĚĂĚͲƉƌŽĐĞƐŽƐͲ
ǇͲƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐͬWͺ�>ϬϭϭͺWW�ͺĂƉƌŽďĂĚŽ:&ϬϰϬϳϭϰ͘ƉĚĨͿ͘��

�ǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌĞĐŚĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ğ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĂƐ͕�ůŽƐ�ƚƵƚŽƌĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�
ĚĞ� ůĂ� h�ǆ� Ǉ� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ� ĚĞ� WƌĄĐƚŝĐĂƐ� �ǆƚĞƌŶĂƐ� ĚĞ� ůĂ� &ĂĐƵůƚĂĚ� ĚĞ� �ŝĞŶĐŝĂƐ͕� ĞƐƚĂŶĚŽ� ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ�
ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͗�ƵŶ�ƚƵƚŽƌ�ĞǆƚĞƌŶŽ�;ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞ�Ă� ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ž� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĂͿ͕�
ƵŶ�ƚƵƚŽƌ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�h�ǆ�Ǉ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�WƌĄĐƚŝĐĂƐ��ǆƚĞƌŶĂƐ͘��Ŷ�Ğů�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�WƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�Ǉ�
ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�ƐĞ�ĚĞƚĂůůĂŶ�ůĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�
ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ͘�

�ŽŵŽ� ĞŶ� ĐƵƌƐŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ĚĞĐŝƌ� ƋƵĞ� Ğů� 'ƌĂĚŽ� ĞŶ� YƵşŵŝĐĂ� ŶŽ� ƐĞ� ŚĂ� ǀŝƐƚŽ� ĂĨĞĐƚĂĚŽ� ĞŶ� ƐƵ�
ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ��ŶŽůŽŐşĂ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�
ƐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂŶ�ůŽƐ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ĂŵďŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ͕�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͘��

�ů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ŝŶŐƌĞƐŽ�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ƐƵĐĞƐŝǀŽƐ͕�ĞƐ�ĂĐĞƉƚĂďůĞ�Ǉ�
ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͘��Ŷ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ŚĂǇ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ�
ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ͕� ĞŶ� ƉƌŝŵĞƌ� ĐƵƌƐŽ� ĞƐ� ƉƌſǆŝŵŽ� Ă� ϱϬ� ĂůƵŵŶŽƐ� Ǉ� ĚĞ� ƵŶŽƐ� ϯϬ� ĞŶ� ĐƵĂƌƚŽ͘� � EŽ� ƐƵƉĞƌĂ� ĞŶ�
ŐĞŶĞƌĂů�Ğů�ůşŵŝƚĞ�ĂƉƌŽďĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ͘�

WŽƌ� ƷůƚŝŵŽ͕� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůŽƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĚĞ� ĂĚŵŝƐŝſŶ͕� Ğů� ƉĞƌĨŝů� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ� Ǉ� ůŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĚĞ� ĂĚŵŝƐŝſŶ� ƐŽŶ�
ƉƷďůŝĐŽƐ͕� ƉƵĚŝĞŶĚŽ� ĐŽŶƐƵůƚĂƌƐĞ� ĞŶ� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ� ǁĞď� ĚĞů� ŐƌĂĚŽ� ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬŝŶĨŽͬƉĞƌĨŝůͺŝŶŐƌĞƐŽ͍ŝĚсϬϭϮϱͿ͘�

�ĚĞŵĄƐ͕�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ĂĚŵŝƐŝſŶ�Ǉ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ�ĐƵŵƉůĞŶ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ǀŝŐĞŶƚĞ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
͞'ƵşĂ� ĚĞ� �ĐĐĞƐŽ� Ă� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� �ǆƚƌĞŵĂĚƵƌĂ� ϮϬϭϰ͟� ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶͬƐĞƌǀŝĐŝŽƐͲ
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐͬƐĞƌǀŝĐŝŽƐͬƐŝĂĂͬŐƵŝĂ͖�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶͬŐŽďŝĞƌŶŽͬǀŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌĂĚŽƐͬǀŝĐĞĂůƵŵŶͬĨƵŶĐŝŽŶĞƐͬŐƵŝĂͲ
ĂĐĐĞƐŽͬŐƵŝĂͺϮϬϭϱͺ��&/E/d/s�ͺϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ͘ƉĚĨͿ�Ǉ�ůĂ�͞EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�Ǉ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ǆƚƌĞŵĂĚƵƌĂ͟�;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶͬŐŽďŝĞƌŶŽͬ�

ǀŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌĂĚŽƐͬǀŝĐĞĂůƵŵŶͬŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐͬŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐͺŐĞŶĞƌĂůĞƐͿ͘� >Ă� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� �ǆƚƌĞŵĂĚƵƌĂ� ƌĞŐƵůĂ� ůĂ�
ĂĚŵŝƐŝſŶ� ĚĞ� ĂůƵŵŶŽƐ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞů� ^ĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� �ĐĐĞƐŽ� Ǉ� 'ĞƐƚŝſŶ� ĚĞ� �ƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞ� 'ƌĂĚŽƐ͕� ŶŽ� ĞǆŝƐƚŝĞŶĚŽ�
ŶŝŶŐƵŶĂ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĂĚŵŝƐŝſŶ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ͘�

>Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ�ƉŽƌ�ůĂ�h�ǆ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�
ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬ�

ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬŝŶĨŽͬƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽͺĐƌĞĚŝƚŽƐ͍ŝĚсϬϭϮϱͿ͘� �ů� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� ĞƐƚĄ� ƌĞŐƵůĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ�
EŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĚĞ� ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� dƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� �ƌĠĚŝƚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� �ǆƚƌĞŵĂĚƵƌĂ� ;�K��
ϮϲͬϬϯͬϮϬϭϮͿ͘��Ŷ� ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ�Ğů� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ� ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�
'ĂƌĂŶƚşĂ� ĚĞ� �ĂůŝĚĂĚ� ĚĞů� �ĞŶƚƌŽ� ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬƐŐŝĐͬĐŽŵŝƐŝŽŶͲĚĞͲ
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ŐĂƌĂŶƚŝĂͲĚĞͲĐĂůŝĚĂĚͲĚĞůͲĐĞŶƚƌŽͿ͕� Ǉ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂ� ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ� Ă� ƵŶ� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ^'/�͗� WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�
ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� �ƌĠĚŝƚŽƐ� ĞŶ� dŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� &ĂĐƵůƚĂĚ� ĚĞ� �ŝĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ůĂ� h�ǆ�
;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬƐŐŝĐͬŵĂŶƵĂůͲĚĞͲĐĂůŝĚĂĚͲƉƌŽĐĞƐŽƐͲ
ǇͲƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐͬWZͺ�>ϬϬϯͺWZ�ͺĂƉƌŽďĂĚŽƉŽƌ:&ͺϬϰͺϬϳͺϭϰĨĂůƚĂĚŝĂŐƌĂŵĂ͘ƉĚĨͿ͕� ƋƵĞ� ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂ� ƋƵĞ� ůĂƐ�
ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�Ă�ůĂ�^ƌĂ͘��ĞĐĂŶĂ͕�ũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ�Ǉ�ůĂ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ͕�ĞŶ�Ğů�
ƉůĂǌŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂ�ƷůƚŝŵĂ͘�

>ĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ůůĞǀĂĚĂƐ�Ă�ĐĂďŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�
Ğů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϱͬϭϲ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ͗�

ϭ͘� ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĂƵƚŽŵĄƚŝĐŽ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ� ĞŶ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ͕� ĚĞƉŽƌƚŝǀĂƐ͕� ĚĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚŝů͕�ƐŽůŝĚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ͘�

Ϯ͘�ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͗�

Ϯ͘ϭ� ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� ƐĞŐƷŶ� ůŽƐ� ƉůĂŶĞƐ� ĚĞ� ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ� ŝŶĐůƵŝĚŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ŵĞŵŽƌŝĂƐ� ĚĞ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ� ƚşƚƵůŽƐ͘� >ĂƐ� ƚĂďůĂƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� ĚĞů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ� ƐĞ� ŚĂůůĂŶ�
ƌĞĐŽŐŝĚĂƐ�ĞŶ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬŝŶĨŽͬƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽͺ�

ĐƌĞĚŝƚŽƐ͍ŝĚсϬϭϮϱ�

Ϯ͘Ϯ�ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚşĂŶ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͘�

Ϯ͘ϯ� ZĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ŶŽ� ĞǆŝƐƚşĂŶ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ� ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͘� WĂƌĂ� ĞƐƚĞ�
ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĞŶ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ǀŝŐĞŶƚĞ͕� ƐĞ� ƐŽůŝĐŝƚſ� ŝŶĨŽƌŵĞ� Ă� ůŽƐ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƋƵĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ƐŽůŝĐŝƚĂďĂŶ� ĐŽŶǀĂůŝĚĂƌ͘� >ĂƐ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ� ƐĞ�
ƌĞƐŽůǀŝĞƌŽŶ�ĨŝŶĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ϮϮ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�Ǉ�ϭϲ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�
ϮϬϭϱ�Ǉ�Ϯϰ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘�

�Ŷ�Ğů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ϰ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ͕�ϯ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĚĞ�
ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ϭ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŶŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ͘��

�ů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƌĞƐŽůƵĐŝŽŶĞƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĨƵĞ�ĚĞů�ϵϮ͕Ϯй͕�ŵƵǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�Ăů�ĐƵƌƐŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�;ϵϱ͕ϰйͿ�Ǉ�
Ğů� ƚŝĞŵƉŽ� ƉƌŽŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ� ĚĞ� ϭ͕ϰϲ� ŵĞƐĞƐ͕� ŵƵǇ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ă� ůŽƐ� ƚƌĞƐ� ŵĞƐĞƐ� ƋƵĞ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͘�
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�Z/d�Z/K�Ϯ͘�/E&KZD��/ME�z�dZ�E^W�Z�E�/��
ZĞĨůĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ͗�

x� >Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƚşƚƵůŽ�Ǉ�
ŽƚƌŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ĄŵďŝƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĞƐ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�ĂĐĐĞƐŝďůĞ͘�

x� >ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƚşƚƵůŽ͕�ƚŝĞŶĞŶ�ĂĐĐĞƐŽ�ĞŶ�Ğů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŽƉŽƌƚƵŶŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�
ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ͘�
�

�Ŷ� Ğů� ͞WƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� WƵďůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� dŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞů� ^'/�� ;Wͬ�^ϬϬϲͿ͟�
;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬƐŐŝĐͬƉƌŽĐĞƐŽƐͲǇͲƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐͿ͕� ƉŽĚĞŵŽƐ� ĂĐĐĞĚĞƌ�
Ăů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�W�^ϬϬϲͺWW/dͺĞĚϯͺϮϬϭϲ͘ƉĚĨ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�Ğů�ŵŽĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�
ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ǆƚƌĞŵĂĚƵƌĂ�ĚĞĐŝĚĞ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ� ůĂƐ� ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƉƵďůŝĐĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�
ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞĨĞĐƚƷĂ�ƐƵ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞǀŝƐŝſŶ͘��ů�͞WůĂŶ�ĚĞ�WƵďůŝĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ůĂ� /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� dŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ� ;Wͬ�^ϬϬϲͺ�ϬϬϰͿ� ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀŽƐͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬƐŐŝĐͬŵĂŶƵĂůͲĚĞͲĐĂůŝĚĂĚͲƉƌŽĐĞƐŽƐͲǇͲ
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐͬWůĂŶͺW/dͺϭϰϭϱͺĂƉƌŽďĂĚŽƉŽƌ��&ϮϬϬϭϭϱ͘ƉĚĨ͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� WůĂŶͺW/dͺϭϰͲϭϱͺĂƉƌŽďĂĚŽ� ƉŽƌ�
��&� ϮϬͲϬϭͲϭϱ͘ƉĚĨͿ͕� ƌĞĐŽŐĞ� ƵŶ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ� ĚĞ� ƌĞĐŽƉŝůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ƌĞǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ŵŝƐŵĂ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ĞƐƚĂƌ�ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĚŽƐ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ŽĨŝĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�'ƌĂĚŽ�Ǉ�DĄƐƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ͕�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĨŝŶ�
ĚĞ� 'ƌĂĚŽ� Ǉ� ĨŝŶ� ĚĞ� DĄƐƚĞƌ͕� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ĞǆƚĞƌŶĂƐ͕� ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕� ĞƚĐ͘� �ƐƚĞ� ƉůĂŶ� ƐĞ� ƌĞŶŽǀĂƌĄ͕� Ăů�
ŵĞŶŽƐ͕�ĐĂĚĂ�ĚŽƐ�ĂŹŽƐ͘�

�ƚĞŶĚŝĞŶĚŽ� Ă� ĞƐƚŽƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ͕� ĞŶ� ůĂ� ǁĞď� ĚĞů� 'ƌĂĚŽ� ĞŶ� YƵşŵŝĐĂ� ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬŝŶĨŽͬƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶ͍ŝĚсϬϭϮϱͿ͕� ĞŶ� ůĂ� ƉĞƐƚĂŹĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ͞�ĂƚŽƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ͟�
;ĨƵĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐŽůŽƌ� ĂǌƵůͿ� ƐĞ� ĂĐĐĞĚĞ� Ă� ůĂ� ŵĞŵŽƌŝĂ� ĚĞů� ƚşƚƵůŽ� ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬŝŶĨŽͬĚĂƚŽƐͺŝŶƚĞƌĞƐ͍ŝĚсϬϭϮϱ͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͗� ŵĞŵŽƌŝĂWůĂŶ͘ƉĚĨͿ� Ǉ͕� ĞŶ� ůĂ�
ŵŝƐŵĂ�ƉĄŐŝŶĂ͕� Ğů� ĂĐƚƵĂů� ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͗� ŝŶĨŽƌŵĞͺĨŝŶĂůͺƉůĂŶϬϭϮϱ͘ƉĚĨ͘��Ğů�
ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ͕�ĞŶ�ůĂ�ǁĞď�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ͕�ƉĞƐƚĂŹĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�͞�ĂƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͕͟�ĂƉĂƌĞĐĞ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�
ŝŶĨŽƌŵĞ� &�sKZ��>�� ĚĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� �E���͕� ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬŝŶĨŽͬĚĂƚŽƐͺŝŶƚĞƌĞƐ͍ŝĚсϬϭϮϱͿ͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� ŝŶĨŽƌŵĞͺĨŝŶĂůͺƉůĂŶϬϭϮϱ͘ƉĚĨ� Ǉ�
ůŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉůĂŶ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ͕� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� Ğů� ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͗� ŝŶĨŽƌŵĞDŽĚͲǀϭ͘ƉĚĨ͕� ĞŶ� Ğů�
ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂ�&�sKZ��>��ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ͗�ĐĂŵďŝĂƌ�ůĂ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ZĞĚĂĐĐŝſŶ�
Ǉ��ũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ͕�ƋƵĞ�ƉĂƐĂ�ĚĞů�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ŽĐƚĂǀŽ�Ăů�ƐĠƉƚŝŵŽ͘��Ŷ�ƐƵ�ůƵŐĂƌ͕�ƐĞ�ĐƵƌƐĂƌĄ�ƵŶĂ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ� ŽƉƚĂƚŝǀĂ͘� �Ŷ� ůĂ� ƉĞƐƚĂŹĂ� ͞�ŽŵŝƐŝſŶ� ĚĞ� �ĂůŝĚĂĚ� ĚĞů� dşƚƵůŽ͕͟� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬƐŐŝĐͬĐŽŵŝƐŝŽŶͲĚĞͲĐĂůŝĚĂĚͲĚĞͲůĂƐͲƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬŐƌĂĚŽͲĞŶͲƋƵŝŵŝĐĂ͕� ďĂũŽ� Ğů� dşƚƵůŽ�
͞/ŶĨŽƌŵĞƐ��E���͕͟�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�;DKE/dKZͿ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ��E���͕�
ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă�ϮϬϭϮ�Ǉ�ϮϬϭϱ͕�Ǉ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�^ĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ϮϬϭϱ� ;WůĂŶ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƐͺdĂďůĂͺYh/͘ƉĚĨͿ͕� ĚŽŶĚĞ� ĨŝŐƵƌĂŶ� ůĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ͕� ůŽƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ� ƐƵ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ƉůĂǌŽ�Ž�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ŽďƚĞŶĞƌƐĞ�ĞƐƚŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚĞ�ůĂ�ǁĞď�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂͬ͟�ĂƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͕͟�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�͞/ŶĨŽƌŵĞ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘͟��Ŷ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ůĂ�
ƉĞƐƚĂŹĂ� ͞�ŽŵŝƐŝſŶ� ĚĞ� �ĂůŝĚĂĚ� ĚĞů� dşƚƵůŽ͕͟� ďĂũŽ� Ğů� dşƚƵůŽ� ͞/ŶĨŽƌŵĞƐ͟� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ůŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ�
ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞů� ƚşƚƵůŽ͕� ĂĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ůŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ� W^/d� �ƵƌƐŽ� ϮϬϭϮͬϭϯ͕� W^/d� �ƵƌƐŽ� ϮϬϭϯͬϭϰ͕� W^/d�



 

INFORME ANUAL DE LA TITULACIÓN 

 
CURSO: 
2015/16 CÓDIGO: PR/SO005 

 

Página 17 de 48 

�ƵƌƐŽ�ϮϬϭϰͬϭϱ�Ǉ�W^/d��ƵƌƐŽ�ϮϬϭϱͬϮϬϭϲ͘�dĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ůĂƐ�ŵĞŵŽƌŝĂƐ�ĂŶƵĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƉĄŐŝŶĂ�;ůĂ�
ƷůƚŝŵĂ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ăů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϰͬϭϱͿ͘�

�Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�ƉƵďůŝĐŝƚĂĚĂ�Ǉ�
ĂƋƵĞůůĂ�ŝŶĐůƵŝĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĚĂ͕�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ͕�
ĞŶůĂĐĞ�Ăů�ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͕��ĞŶƚƌŽƐ�Ǉ�dşƚƵůŽƐ�;Zh�dͿ͕�ĞŶůĂĐĞ�Ăů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�'ĂƌĂŶƚşĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�
dşƚƵůŽ�ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ǀĄůŝĚĂ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ͘�

�Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞů� ƚşƚƵůŽ� ;ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͕�
ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐŽůĞĐƚŝǀŽƐ͕�ŝŶƐĞƌĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂůͿ͕�ĞŶ�ůĂ�ǁĞď�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ͕�ĞŶ�͞�ŽŵŝƐŝſŶ�
ĚĞ� �ĂůŝĚĂĚ� ĚĞů� dşƚƵůŽ͕͟� ĞŶ� ůĂ� ƐĞĐĐŝſŶ� ͞/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͟� ƐĞ� ƌĞŵŝƚĞ� Ă� ůĂ� ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶͬƵŶŝĚĂĚĞƐͬƵƚĞĐͬĨƵŶĐŝŽŶĞƐͬĞƐƚĂĚŝƐƚŝĐĂƐͲĞͲŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐͲƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͕� ƋƵĞ�
ĞƐ� Ğů� KďƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ� ĚĞ� /ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� h�ǆ͘� �ů� ƉĂƐĂƌ� Ğů� ĐƵƌƐŽƌ� ƐŽďƌĞ� ͞KďƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ� ĚĞ� /ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͟� ƐĞ�
ƉƵĞĚĞ�Ăďƌŝƌ�Ž�ĚĞƐĐĂƌŐĂƌ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ��ǆĐĞů͕�K�/EͺϮϯͺϭϮͺϮϬϭϲ͘ǆůƐǆ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶ� şŶĚŝĐĞ� ƐĞ�
ƉƵĞĚĞ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ͘�

�Ŷ� ůĂ� ǁĞď� ĚĞů� 'ƌĂĚŽ� ĞŶ� YƵşŵŝĐĂ͕� ƉĞƐƚĂŹĂ� ͞ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ͟� ƉŽĚĞŵŽƐ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� ƵŶĂƐ� ƚĂďůĂƐ�
ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂĚĂƐ� ƐŽďƌĞ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĂůƵŵŶŽƐͬĂůƵŵŶĂƐ� ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƷůƚŝŵŽƐ� ĐƵƌƐŽƐ͕� ƌĂƚŝŽƐ�
ĂůƵŵŶŽƐͬƉƌŽĨĞƐŽƌ͕�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐͬĂƐ�ĞŶ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ͕� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ͕�
ĚĞů� W�/͕� ĐŽŶ� Ğů� W�/͕� Ǉ� ĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ� ;ƚĂƐĂƐ� ĚĞ� ĂďĂŶĚŽŶŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĐƵƌƐŽƐ͕� ƚĂƐĂƐ� ĚĞ�
ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽͿ͕�ŝůƵƐƚƌĂĚŽ�ĐŽŶ�ŐƌĄĨŝĐĂƐ͘�

^Ğ�ŚĂ�ĐŽŶƐƚĂƚĂĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƚşƚƵůŽ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶƚĞŶŝĚĂ�ĞŶ�ƐƵ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ǁĞď�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�
ĚĞ�YƵşŵŝĐĂ͘��ů�KďƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞƐƚĄ�ĂůŽũĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ƚĠĐŶŝĐĂ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂ� h�ǆ� ĞŶĐĂƌŐĂĚĂ� ĚĞ� ƌĞĐŽƉŝůĂƌ� Ǉ� ŵŽƐƚƌĂƌ� ĚŝĐŚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ƉĞƌŽ� ƉƵĞĚĞ� ĂĐĐĞĚĞƌƐĞ�
ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ� ǁĞď� ĚĞů� 'ƌĂĚŽ� ĞŶ� YƵşŵŝĐĂͬ�ŽŵŝƐŝſŶ� ĚĞ� �ĂůŝĚĂĚ͘� EŽ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ƉƵĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌŝĂ͕�ƐŝŶŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ͘�

�Ŷ� ƌĞƐƵŵĞŶ͕� ƐĞ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂ� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ�Ă� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĚĞů� ƚşƚƵůŽ�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ͕� ŝŶĐůƵŝĚŽƐ� ůŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� Ğ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� Ă� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� Ğů� ĞƐƚĄŶĚĂƌ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ĞƐƚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�ƐĞ�ůŽŐƌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞũĞŵƉůĂƌ͘�

ZĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůĂ� ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƚŽŵĂ� ĚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƚşƚƵůŽ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ĄŵďŝƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�
Ğ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĞƐ� ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ� ĂĐĐĞƐŝďůĞ͕� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĐŽůĞĐƚŝǀŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ƉůĂŶ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ;ĨƵƚƵƌŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕�ĞŵƉůĞĂĚŽƌĞƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂĐĐĞĚĞƌ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�Ă�ƵŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂ�Ǉ� ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞ� ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕� ͞�ŽŶŽĐĞ� ůĂ�h�ǆͬ͟�ĞŶƚƌŽƐͬ&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�
�ŝĞŶĐŝĂƐͬ'ƌĂĚŽ� ĞŶ� YƵşŵŝĐĂ͕� ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬŝŶĨŽͬƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶ͍ŝĚсϬϭϮϱͿ͘� �Ŷ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕� ůŽƐ� ĨƵƚƵƌŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ĚŝƐƉŽŶĞŶ� ĚĞ� ƵŶĂ� ǀşĂ� ĂĚŝĐŝŽŶĂů� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞ� ůĂ� h�ǆ͕� ůĂ� ƉĞƐƚĂŹĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ͞&ƵƚƵƌŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕͟� ĐŽŶ� ƵŶĂ� ĂŵƉůŝĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ƉĂƌĂ� ƉŽƚĞŶĐŝĂůĞƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĐŽŵŽ� ĂĐĐĞƐŽ� Ǉ�
ƉƌĞŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ͕�ŶŽƚĂƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ͕�ďĞĐĂƐ͕�ĂůŽũĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĞƚĐ͘�
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�Ŷ� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ� ǁĞď� ĚĞů� 'ƌĂĚŽ� ĞŶ� YƵşŵŝĐĂ͕� ĞŶ� ůĂ� ƉĞƐƚĂŹĂ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ͞WĞƌĨŝů� ĚĞ� ŝŶŐƌĞƐŽ͕͟�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬŝŶĨŽͬƉĞƌĨŝůͺŝŶŐƌĞƐŽ͍ŝĚсϬϭϮϱ͕� ƐĞ� ĚĞƚĂůůĂŶ�
Ğů�ƉĞƌĨŝů�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŐƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ�Ǉ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ͘�dĂŵďŝĠŶ͕�ǀşĂ�ƉĄŐŝŶĂ�
ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�h�ǆͬ&ƵƚƵƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐͬ�ĐĐĞƐŽ�Ǉ�ƉƌĞŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ǉ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�'ƌĂĚŽ�ƐĞ�ĞƐĐŽŐĞ�͞'ƵşĂ�
ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� �ǆƚƌĞŵĂĚƵƌĂ͕͟� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶͬƐĞƌǀŝĐŝŽƐͲ
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐͬƐĞƌǀŝĐŝŽƐͬƐŝĂĂͬŐƵŝĂ͕� ƐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂ� ĚĞƚĂůůĂĚĂŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉƌƵĞďĂƐ� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ůĂ� ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�
ƉƌĞŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ǉ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ͘�

�ĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ͕�ƉĞƐƚĂŹĂ�͞�ĂƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͕͟�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ĚĞů� ƉůĂŶ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ;�K�͕� �K�� Ǉ� ŵĞŵŽƌŝĂ� ĚĞů� ƚşƚƵůŽͿ͖� ƚĂŵďŝĠŶ� ƐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂ� Ăůůş� ƋƵĞ� ůĂ� ŵŽĚĂůŝĚĂĚ� ĚĞ�
ŝŵƉĂƌƚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƐĞƌĄ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů͖�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ�
ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ͕�ƉĞƐƚĂŹĂ�͞�ƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�Ǉ�WůĂŶĞƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ͘͟�>ŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�DĄƐƚĞƌ�Ă�
ƌĞĂůŝǌĂƌ� ƐĞ� ĂĐĐĞĚĞŶ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ� ǁĞď� ĚĞů� 'ƌĂĚŽ� ĚĞ� YƵşŵŝĐĂ͕� ĞŶ� Ğů� ŵĞŶƷ� ĚĞ� ůĂ� ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ͕� ďĂũŽ�
͞dŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ͟�ƐĞ�ĞůŝŐĞ�͞WŽƐƚŐƌĂĚŽ͟�Ǉ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ƵŶĂ�ůŝƐƚĂĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�DĄƐƚĞƌ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌƐĞ�
ĞŶ� ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ͘� >ĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�DĄƐƚĞƌ� ƐĞ�ĂĐĐĞĚĞŶ͕� ƚƌĂƐ� ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�
DĄƐƚĞƌ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƐƚĂŹĂ�͞�ƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�Ǉ�ƉůĂŶĞƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ͘͟�

>Ă� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉĞƌĨŝů�ĚĞ�ĞŐƌĞƐŽ�ĚĞů�ĞŐƌĞƐĂĚŽ͕�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ǀşĂƐ�
ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ� Ă� ůĂƐ� ƋƵĞ� ĚĂ� ĂĐĐĞƐŽ� Ğů� ƚşƚƵůŽ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĞŶ� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞů�'ƌĂĚŽ� ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ͕� ƉĞƐƚĂŹĂ�
͞^ĂůŝĚĂƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͟� Ǉ�ĞŶ� ůĂ� ƉĞƐƚĂŹĂ� ͞�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͕͟� ƐĞ� ƌĞĐŽŐĞŶ� ůĂƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ͕� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕�
ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘�

WĂƌĂ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĐŽŶ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĞĚƵĐĂƚŝǀĂƐ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ� ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ� ĚĞ� ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕� ĚĞƐĚĞ� ůĂ�
ƉĄŐŝŶĂ� ǁĞď� ĚĞů� 'ƌĂĚŽ� ĞŶ� YƵşŵŝĐĂ� Ǉ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞ� ůĂ� h�ǆͬKƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶͬ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ� ďĂũŽ� Ğů� ĂƉĂƌƚĂĚŽ� ͞hŶŝĚĂĚĞƐ͕͟� ŚĂǇ� ƵŶ� ĞŶůĂĐĞ� Ă� ůĂ� hE/���� ��� �d�E�/ME� �>� �^dh�/�Ed��
;h͘�͘�͘Ϳ͕� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶͬƐĞƌǀŝĐŝŽƐͲƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐͬƵŶŝĚĂĚĞƐͬƵĂĞ͕� ƋƵĞ� ŽĨƌĞĐĞ� ƉĂƌĂ� ƚŽĚŽƐ�
ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ǆƚƌĞŵĂĚƵƌĂ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�;ϭͿ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕�;ϮͿ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�
ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĞĚƵĐĂƚŝǀĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͕� ;ϯͿ� ĂƉŽǇŽ� ƉƐŝĐŽƐŽĐŝĂů� Ǉ� ;ϰͿ� ĂƐĞƐŽƌĂŵŝĞŶƚŽ� ƉƐŝĐŽƉĞĚĂŐſŐŝĐŽ͘� �Ŷ� ůĂ�
ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď� ĚĞ� ůĂ� h͘�͘�� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ůĂƐ� ĚŝƌĞĐĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ƚĞůĠĨŽŶŽƐ� ƉĂƌĂ� ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� ƐĞƌ� ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ĚŝĐŚĂ�
ƵŶŝĚĂĚ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐĂŵƉƵƐ�ĚĞ�ůĂ�h�ǆ�;�ĂĚĂũŽǌ͕��ĄĐĞƌĞƐ͕�DĠƌŝĚĂ�Ž�WůĂƐĞŶĐŝĂͿ͘�

�Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ŶŽ�ŚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŝĚŝŽŵĂ�Ž�ůĞŶŐƵĂ�ĚŝƐƚŝŶƚĂ�Ăů�ĐĂƐƚĞůůĂŶŽ�ĞŶ�ůĂ�ǁĞď�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�
ĞŶ� YƵşŵŝĐĂ͕� ĞǆĐĞƉƚŽ� ůŽƐ� ƉůĂŶĞƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐŝŶĐŽ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� ĚĞů� ƚşƚƵůŽ� ƋƵĞ͕� ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ĂƉĂƌĞĐĞƌ� ĞŶ�
ĐĂƐƚĞůůĂŶŽ͕�ĂƉĂƌĞĐĞŶ�ĞŶ�ŝŶŐůĠƐ͘��ƐƚŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂĐĐĞĚĞƌƐĞ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�
YƵşŵŝĐĂ͕�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ĐůŝĐ�ƐŽďƌĞ�͞>��ZE�/E��E'>/^,͗�'ƵşĂƐ��ŽĐĞŶƚĞƐ͕͟�ŚĂĐŝĂ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ͘�

�� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞ� ůĂ� ǁĞď� ĚĞ� ůĂ� h�y� Ǉ� ůĂ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂĐƵůƚĂĚ� ĚĞ� �ŝĞŶĐŝĂƐ� ƉƵĞĚĞŶ� ĂĐĐĞĚĞƌƐĞ� Ă�
ĂůŐƵŶĂƐ� ƉĄŐŝŶĂƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ƐĞƌ� ĚĞƐƉůĞŐĂĚĂƐ� ĞŶ� ĐĂƐƚĞůůĂŶŽ� Ž� ĞŶ� ŝŶŐůĠƐ� ;ƚŽƚĂů� Ž�
ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞͿ͘��

>ĂƐ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĂƋƵĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ͕�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽ͕�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕�Ğů�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�dƌĂďĂũŽƐ�&ŝŶ�
ĚĞ�'ƌĂĚŽ�Ǉ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽƐ�&ŝŶ�ĚĞ�DĄƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͕�ĚĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕�ĞƚĐ͘�ƉƵĞĚĞŶ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ� ĞŶ� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ� ǁĞď� ĚĞů� 'ƌĂĚŽ� ĞŶ� YƵşŵŝĐĂ͕� ĞŶ� ͞EŽƌŵĂƚŝǀĂƐ͕͟� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲ
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ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀŽƐͬŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶͲĂĐĂĚĞŵŝĐĂͬŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ͘�>Ă�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ă� ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�
ĚŽĐƚŽƌĂĚŽ� ƐĞ� ĂĐĐĞĚĞ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ� ǁĞď� ĚĞ� ůĂ� h�ǆͬKƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶͬ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ� Ǉ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů�
ĂƉĂƌƚĂĚŽ�͞^ĞƌǀŝĐŝŽƐ͟�ĞƐĐŽŐĞŵŽƐ�͞^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ��ĞĐĂƐ͕��ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�WŽƐŐƌĂĚŽ�Ǉ�dşƚƵůŽƐ�WƌŽƉŝŽƐ͕͟�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌŐĞŶ�
ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ� ͞�ŽĐƚŽƌĂĚŽ͕͟� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶͬƐĞƌǀŝĐŝŽƐͲ
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐͬƐĞƌǀŝĐŝŽƐͬƐĞƌǀŝĐŝŽͺďĞĐĂƐͬĨƵŶĐŝŽŶĞƐͬƚĞƌĐĞƌͺĐŝĐůŽ͘�

^ŽďƌĞ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƉŽƌ�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ƚşƚƵůŽ͕� ĞŶ� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ� ǁĞď� ĚĞů� 'ƌĂĚŽ� ĞŶ� YƵşŵŝĐĂ͕� ĞŶ� ͞,ŽƌĂƌŝŽƐ͕͟�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀŽƐͬŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶͲĂĐĂĚĞŵŝĐĂͬŚŽƌĂƌŝŽƐ� ;Ǉ� ĞŶ� ůĂ�
ƉĂƌƚĞ�ŝǌƋƵŝĞƌĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐͿ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ůŽƐ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�
ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�'ƌĂĚŽ�;'ƌƵƉŽ�'ƌĂŶĚĞ�Ǉ�WƌĄĐƚŝĐĂƐͿ�Ǉ�DĄƐƚĞƌ͘�:ƵŶƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŚŽƌĂƌŝŽ�
ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĐƵƌƐŽ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�Ğů�ĂƵůĂ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŝŵƉĂƌƚŝƌĄŶ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ͘��ĞďĂũŽ�ĚĞ�͞,ŽƌĂƌŝŽƐ͟�ĞƐƚĄ�͞�ĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ�
�ǆĄŵĞŶĞƐ͕͟� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀŽƐͬŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶͲ
ĂĐĂĚĞŵŝĐĂͬĞǆĂŵĞŶĞƐ͕�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ƚŝĞŶĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂƐ�ĨĞĐŚĂƐ͕�ŚŽƌĂƐ�Ǉ�ĂƵůĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� ĚĞ�'ƌĂĚŽ� Ǉ�DĄƐƚĞƌ� ĞŶ� ůĂƐ� ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂƐ� ĚĞ� �ŶĞƌŽ͕� :ƵŶŝŽ� Ǉ� :ƵůŝŽ� ĚĞů� ĂĐƚƵĂů� ĐƵƌƐŽ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͘�
dĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�ůĂƐ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂƐ�
ĚĞ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�Ž�ůĂƐ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĞŶ�EŽǀŝĞŵďƌĞ͘��

�Ŷ� ůĂ� ŵŝƐŵĂ� ƉĄŐŝŶĂ͕� ĞŶ� ͞�ƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� Ǉ� ƉůĂŶĞƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕͟� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬŝŶĨŽͬĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ͍ŝĚсϬϭϮϱ͕� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ͕�
ĂŐƌƵƉĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘�,ĂĐŝĞŶĚŽ�ĐůŝĐ�ƐŽďƌĞ�ĐĂĚĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͕�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�Ğů;ůŽƐͿ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ;ĞƐͿ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŵŝƐŵĂƐ͕� ƐƵƐ� ŚŽƌĂƌŝŽƐ� Ǉ� ĂƵůĂ� ĚĞ� ƚƵƚŽƌşĂ͘� �ů� WůĂŶ� �ŽĐĞŶƚĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ă� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĨŝŶ� ĚĞ� ŐƌĂĚŽ� ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� ĚĞ� ĐƵĂƌƚŽ� ĐƵƌƐŽ� Ǉ� ůĂƐ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ĞǆƚĞƌŶĂƐ͕� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ŐƌƵƉŽ� ĚĞ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� ŽƉƚĂƚŝǀĂƐ͘� �ƐƚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĞƐƚĄ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƉƌĞǀŝĂŵĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ŵĂƚƌŝĐƵůĂĐŝſŶ͘� �Ŷ� Ğů� ĂƉĂƌƚĂĚŽ�
͞ZĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ͟�ĚĞ� ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƌ�Ăů�ĂůƵŵŶŽ�ĚĞ� ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͕� Ɛŝ� ůŽ� ŚƵďŝĞƐĞ͘� WŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ĞŶ� ůĂ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ� ͞�ƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂƐ� ĞŶ�
ĐŝĞŶĐŝĂƐ͟�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�ĐƵƌƐŽ͕�ƐĞ�ĂĐŽŶƐĞũĂ�Ăů�ĂůƵŵŶŽ�ĂƐŝƐƚŝƌ�Ă�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ƉƌŽǀŝƐƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘�

�� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� Ă� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞ� ĚŽĐƚŽƌĂĚŽ� ƐĞ� ĂĐĐĞĚĞ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ� ǁĞď� ĚĞ� ůĂ�
h�ǆͬKƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶͬ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�͞^ĞƌǀŝĐŝŽƐ͟�ĞƐĐŽŐĞŵŽƐ�͞^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ��ĞĐĂƐ͕�
�ƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞ� WŽƐŐƌĂĚŽ� Ǉ� dşƚƵůŽƐ� WƌŽƉŝŽƐ͕͟� ĞŶ� Ğů� ŵĂƌŐĞŶ� ŝǌƋƵŝĞƌĚŽ� ͞�ŽĐƚŽƌĂĚŽ͕͟�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶͬƐĞƌǀŝĐŝŽƐͲƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐͬƐĞƌǀŝĐŝŽƐͬƐĞƌǀŝĐŝŽͺďĞĐĂƐͬĨƵŶĐŝŽŶĞƐͬƚĞƌĐĞƌͺĐŝĐůŽ͘�

�
Ϯ͘Ϯ͘Ͳ��/D�E^/ME�Ϯ͘�Z��hZ^K^�
�
�Z/d�Z/K�ϯ͘�W�Z^KE�>������D/�K�
ZĞĨůĞǆŝſŶ�ƐŽďƌĞ͗�

x� �ů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĞƐ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĂƚĞŶĚĞƌ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘�

x� �ů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ƐĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ĂďŽƌĚĂƌ͕�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͕�Ğů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ��Ğ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘�

�
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>Ă� DĞŵŽƌŝĂ� ƌĞĐŽŐĞ� ůĂ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĚŽĐĞŶƚĞ͕� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĂ� Ǉ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� ĚĞů� ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ� ƋƵĞ� ŝŵƉĂƌƚĞ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ͘��Ğ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ�ƐĞ�ĚĞĚƵĐĞ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌŽŶ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�
ĚĞ�ϰϴ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�Ğů�ϴϵ͕ϲ�й�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ĚŽĐƚŽƌĞƐ�;ϰϯͿ͘��Ŷ�ĚŝĐŚŽ�ĐƵƌƐŽ͕�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽ�;ϰϰ�ĚĞ�ůŽƐ�
ϰϴ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�Ğů�ϵϰ�йͿ�ĂĐƵŵƵůĂ�Ϯϰϳ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŝŽƐ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ϭϰϰ�ƐĞǆĞŶŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͘��Ŷ�
ůŽ� ƋƵĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĂ� Ă� ůĂ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕� ĐĂďĞ� ƐĞŹĂůĂƌ� ůĂ� ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ĞŵƉƌĞƐĂƐ� ĚĞ� ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ�
ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞů�'ƌĂĚŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ŐĞŶĞƌĂů�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�'ƌƵƉŽƐ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌŵĂŶ�ƉĂƌƚĞ͘��ĞƐĚĞ�
ŶƵĞƐƚƌŽ� ƉƵŶƚŽ� ĚĞ� ǀŝƐƚĂ͕� ůĂ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ůŽƐ� ƚƌĞƐ� ĐĂŵƉŽƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽƐ� ĞƐ� ŐĂƌĂŶƚşĂ� ĚĞ� ƋƵĞ� Ğů� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĞƐƚĄ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĐƵĂůŝĨŝĐĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉĂƌƚŝƌ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ͘��ů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŵƉůŝĐĂĚĂƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ϭϯ͘�

�
>Ă�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƚĂďůĂ�ƌĞĐŽŐĞ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ŝŵƉůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵƉĂƌƚŝĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�Ǉ�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�

�ƵƌƐŽ� WƌŽĨĞƐŽƌ� �ĂƚĞŐŽƌşĂ��ĐĂĚĠŵŝĐĂ� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� �ƌĞĂ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� WƌŽǇ� YƵŝŶƋƵĞŶ͘� ^ĞǆĞŶŝŽƐ�

Ϯ� ����K�s�>�E�h�>�͕�
D�Z1��/^���>�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/����E�>1d/��� Yh1D/����E�>1d/��� Ϯ� ϱ� ϰ�

ϯ� ����K�s�>�E�h�>�͕�
D�Z1��/^���>�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/����E�>1d/��� Yh1D/����E�>1d/��� Ϯ� ϱ� ϰ�

ϰ� ����K�s�>�E�h�>�͕�
D�Z1��/^���>�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/����E�>1d/��� Yh1D/����E�>1d/��� Ϯ� ϱ� ϰ�

ϭ� �'h/>�Z��^W/EK^�͕�
D�Eh�>��E'�>�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϱ� ϰ�

ϯ� �'h/>�Z��^W/EK^�͕�
D�Eh�>��E'�>�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϱ� ϰ�

ϭ� �>�y�E�Z��&Z�E�K͕�
D�Z1��&Z�E�/^���

WZK&�^KZ�
�KEdZ�d��K��K�dKZ�

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���/EKZ'�E/��� Ϭ� Ϭ� Ϭ�

Ϯ� �>�y�E�Z��&Z�E�K͕�
D�Z1��&Z�E�/^���

WZK&�^KZ�
�KEdZ�d��K��K�dKZ�

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���/EKZ'�E/��� Ϭ� Ϭ� Ϭ�

ϰ� �>�y�E�Z��&Z�E�K͕�
D�Z1��&Z�E�/^���

WZK&�^KZ�
�KEdZ�d��K��K�dKZ�

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���/EKZ'�E/��� Ϭ� Ϭ� Ϭ�

ϭ� �>KE^K�ZKD�ZK͕�
&Z�E�/^�K�:�s/�Z�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

D�d�D�d/��^� �E�>/^/^�
D�d�D�d/�K�

Ϭ� ϲ� ϰ�

ϯ� �s�>K^�'KE��>��͕�
D�Zd1E�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���KZ'�E/��� Ϭ� ϲ� ϱ�

ϰ� �s�>K^�'KE��>��͕�
D�Zd1E�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���KZ'�E/��� Ϭ� ϲ� ϱ�

ϭ� ���/�EK�
����>>�ZK͕�Z�z�^�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���KZ'�E/��� Ϭ� ϲ� ϰ�

ϯ� ���/�EK�
����>>�ZK͕�Z�z�^�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���KZ'�E/��� Ϭ� ϲ� ϰ�

ϰ� ���/�EK�
����>>�ZK͕�Z�z�^�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���KZ'�E/��� Ϭ� ϲ� ϰ�

Ϯ� ��ZZK^�'�Z�1�͕�
&�ZE�E�K�:K^��

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���/EKZ'�E/��� Ϭ� ϲ� ϯ�

ϰ� ��ZZK^�'�Z�1�͕�
&�ZE�E�K�:K^��

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���/EKZ'�E/��� Ϭ� ϲ� ϯ�
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ϰ� ��>dZ�E�EKs/>>K͕�
&�ZE�E�K�:h�E�

��d��Z�d/�K����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

/E'�E/�Z1��Yh1D/��� Ϭ� ϲ� ϲ�

ϰ� ��ZE�>d��'�Z�1�͕�
�>s�ZK�

��d��Z�d/�K����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���/EKZ'�E/��� Ϭ� ϲ� ϲ�

ϭ� ��^d�HK���^�^���͕�
&Z�E�/^�K�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

&1^/��� &1^/���d�MZ/��� Ϭ� ϱ� ϭ�

ϭ� �/Ed�^�DKZ�EK͕�
W��ZK�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���KZ'�E/��� Ϭ� ϱ� ϰ�

Ϯ� �/Ed�^�DKZ�EK͕�
W��ZK�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���KZ'�E/��� Ϭ� ϱ� ϰ�

Ϯ� �KZ�,��K�D�Zd1EͲ
ZKDK͕�:K^����Z>K^�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϯ� ϯ�

ϯ� �KZ�,��K�D�Zd1EͲ
ZKDK͕�:K^����Z>K^�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϯ� ϯ�

ϰ� �KZ�,��K�D�Zd1EͲ
ZKDK͕�:K^����Z>K^�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϯ� ϯ�

Ϯ� �h�Z����KZZ��͕�
��h�Z�K�D�Eh�>�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���/EKZ'�E/��� Ϭ� ϯ� Ϯ�

ϯ� �h�Z����KZZ��͕�
��h�Z�K�D�Eh�>�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���/EKZ'�E/��� Ϭ� ϯ� Ϯ�

ϰ� �h�Z����KZZ��͕�
��h�Z�K�D�Eh�>�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���/EKZ'�E/��� Ϭ� ϯ� Ϯ�

Ϯ� �hZ�E�D�Zd1EͲ
D�Z�^͕�/^���>�

��d��Z�d/�K����
hE/s�Z^/����

Yh1D/����E�>1d/��� Yh1D/����E�>1d/��� ϭ� ϲ� ϱ�

ϰ� �hZ�E�D�Zd1EͲ
D�Z�^͕�/^���>�

��d��Z�d/�K����
hE/s�Z^/����

Yh1D/����E�>1d/��� Yh1D/����E�>1d/��� ϭ� ϲ� ϱ�

ϯ� �hZ�E�s�>>�͕�
��Z>K^�:�s/�Z�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���/EKZ'�E/��� Ϭ� ϱ� ϰ�

ϰ� �hZ�E�s�>>�͕�
��Z>K^�:�s/�Z�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���/EKZ'�E/��� Ϭ� ϱ� ϰ�

Ϯ� �^W/EK^��'�Z�1�͕�
:K�Yh1E�

��d��Z�d/�K����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϲ� Ϯ�

ϯ� �^W/EK^��'�Z�1�͕�
:K�Yh1E�

��d��Z�d/�K����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϲ� ϱ�

ϰ� �^W/EK^��'�Z�1�͕�
:K�Yh1E�

��d��Z�d/�K����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϲ� ϱ�

ϯ� �^W/EK^��D�E^/>>�͕�
�EhE�/��/ME�

��d��Z�d/�K����
hE/s�Z^/����

Yh1D/����E�>1d/��� Yh1D/����E�>1d/��� ϭ� ϲ� ϲ�

ϰ� �^W/EK^��D�E^/>>�͕�
�EhE�/��/ME�

��d��Z�d/�K����
hE/s�Z^/����

Yh1D/����E�>1d/��� Yh1D/����E�>1d/��� ϭ� ϲ� ϲ�

Ϯ� &�ZE�E����
'KE��>��͕���ZD�E�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���/EKZ'�E/��� Ϭ� ϱ� ϯ�

ϰ� &�ZE�E����
'KE��>��͕���ZD�E�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���/EKZ'�E/��� Ϭ� ϱ� ϯ�

ϯ� '�>��EK��1��͕�
D�Z1��d�Z�^��

��d��Z�d/�K����
hE/s�Z^/����

Yh1D/����E�>1d/��� Yh1D/����E�>1d/��� ϭ� ϲ� ϲ�

ϰ� '�>��EK��1��͕�
D�Z1��d�Z�^��

��d��Z�d/�K����
hE/s�Z^/����

Yh1D/����E�>1d/��� Yh1D/����E�>1d/��� ϭ� ϲ� ϲ�
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ϭ� '�ZZ/�K����ZK͕�
:h�E�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

&1^/����W>/����� &1^/����W>/����� Ϭ� ϲ� Ϭ�

ϰ� '/>��>s�Z��͕�D�Z1��
s/�dKZ/��

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���KZ'�E/��� ϭ� ϯ� Ϯ�

Ϯ� 'MD���^�ZZ�EK͕�
s/��Ed��

��d��Z�d/�K����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���/EKZ'�E/��� Ϭ� ϲ� ϱ�

ϰ� 'MD���^�ZZ�EK͕�
s/��Ed��

��d��Z�d/�K����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���/EKZ'�E/��� Ϭ� ϲ� ϱ�

Ϯ� 'h/��Zd��h�
����E/>>�^͕��'h^d/E��

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/����E�>1d/��� Yh1D/����E�>1d/��� Ϭ� ϲ� ϯ�

ϰ� 'h/��Zd��h�
����E/>>�^͕��'h^d/E��

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/����E�>1d/��� Yh1D/����E�>1d/��� Ϭ� ϲ� ϯ�

ϰ� ,/��>'K�'�Z�1�͕�
�EdKE/K�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϱ� ϰ�

Ϯ� :/D�E���Z�Yh�:K͕�
:K^��>h/^�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���KZ'�E/��� Ϭ� ϲ� ϲ�

ϯ� :/D�E���Z�Yh�:K͕�
:K^��>h/^�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���KZ'�E/��� Ϭ� ϲ� ϲ�

ϰ� :/D�E���Z�Yh�:K͕�
:K^��>h/^�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���KZ'�E/��� Ϭ� ϲ� ϲ�

Ϯ� >MW���W/H�/ZK͕�
�E'�>�

��d��Z�d/�K����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϲ� ϯ�

ϯ� >MW���W/H�/ZK͕�
�E'�>�

��d��Z�d/�K����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϲ� ϯ�

Ϯ� >hE��'/>�^͕�
&Z�E�/^�K�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���/EKZ'�E/��� Ϭ� ϯ� ϭ�

ϯ� >hE��'/>�^͕�
&Z�E�/^�K�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���/EKZ'�E/��� Ϭ� ϯ� ϭ�

ϰ� >hE��'/>�^͕�
&Z�E�/^�K�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���/EKZ'�E/��� Ϭ� ϯ� ϭ�

ϭ� D��1�^�>�^K͕�W��ZK� WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

�/KYh1D/��͕��/K>K'1��
DK>��h>͘�z�'�E�d/���

�/KYh1D/���z�
�/K>K'1��DK>��h>�Z�

Ϭ� ϲ� ϰ�

ϰ� D�Z1E��yWM^/dK͕�
D�Z1��:h>/��

WZK&�^KZ�
�KEdZ�d��K��K�dKZ�

Yh1D/����E�>1d/��� Yh1D/����E�>1d/��� Ϭ� Ϭ� Ϭ�

ϰ� D�Zd1E������^�>���Z�
D�Zd1E��͕��EZ/Yh��

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

�yWZ�^/ME�'Z�&/��� WZKz��dK^����
/E'�E/�Z1��

Ϭ� ϯ� ϭ�

ϭ� D�>�E����ZK�,�͕�
D�Z1��zK>�E���

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

D�d�D�d/��^� �E�>/^/^�
D�d�D�d/�K�

Ϭ� ϱ� Ϭ�

ϯ� DKZ���1��͕�E/�>�E��
D�Z1��

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/����E�>1d/��� Yh1D/����E�>1d/��� ϭ� ϰ� ϯ�

ϭ� Dh>�ZK��1��͕�
D�Z1���E'�>�^�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

D�d�D�d/��^� �>'��Z�� Ϭ� ϱ� ϭ�

ϯ� DhHK�����>��W�H��
��^dZ/>>K͕��Z^�E/K�

��d��Z�d/�K����
hE/s�Z^/����

Yh1D/����E�>1d/��� Yh1D/����E�>1d/��� Ϭ� ϲ� ϲ�

ϰ� DhHK�����>��W�H��
��^dZ/>>K͕��Z^�E/K�

��d��Z�d/�K����
hE/s�Z^/����

Yh1D/����E�>1d/��� Yh1D/����E�>1d/��� Ϭ� ϲ� ϲ�

Ϯ� K:�>sK�^�E�,��͕�
�s�Z/^dK��EdKE/K�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϲ� Ϯ�
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ϭ� W�ZZ���Z�s�>K͕�
D�Z1��/^���>�

WZK&�^KZ�
�KEdZ�d��K��K�dKZ�

D�d�D�d/��^� �^d��1^d/�����
/Es�^d/'��͘KW�Z�d/s��

Ϭ� Ϭ� Ϭ�

ϭ� W/EdK��KZZ�>/��͕�
D�Z1����ZD�E�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

�/KYh1D/��͕��/K>K'1��
DK>��h>͘�z�'�E�d/���

�/KYh1D/���z�
�/K>K'1��DK>��h>�Z�

Ϭ� ϲ� ϰ�

ϰ� ZK�/E^KE�͕�/�E� WZK&�^KZ�d/dh>�Z�
�^�h�>�^�hE/s�Z^/d�Z/�^�

&/>K>K'1��/E'>�^�� &/>K>K'1��/E'>�^�� Ϭ� ϯ� Ϭ�

Ϯ� ZK�Z1'h�������Z�^͕�
D�Z1��/^���>�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/����E�>1d/��� Yh1D/����E�>1d/��� ϰ� ϯ� Ϯ�

ϯ� ZK�Z1'h�������Z�^͕�
D�Z1��/^���>�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/����E�>1d/��� Yh1D/����E�>1d/��� ϰ� ϯ� Ϯ�

ϰ� ZK�Z1'h�������Z�^͕�
D�Z1��/^���>�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/����E�>1d/��� Yh1D/����E�>1d/��� ϰ� ϯ� Ϯ�

Ϯ� ZKD�E�'�>�E͕�
�D/>/K�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���KZ'�E/��� Ϭ� ϲ� ϰ�

ϰ� ZKD�E�'�>�E͕�
�D/>/K�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���KZ'�E/��� Ϭ� ϲ� ϰ�

ϭ� ^�E�,���D�E�K��͕�
D�Z1��>h��

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϰ� ϯ�

ϯ� ^�E�,���D�E�K��͕�
D�Z1��>h��

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϰ� ϯ�

ϭ� ^�E^ME�D�Zd1E͕�
:KZ'���EdKE/K�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϰ� Ϯ�

Ϯ� ^�E^ME�D�Zd1E͕�
:KZ'���EdKE/K�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϰ� Ϯ�

ϰ� ^�E^ME�D�Zd1E͕�
:KZ'���EdKE/K�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϰ� Ϯ�

Ϯ� ^�ZZ�EK��>��Yh��͕�
:K^���EdKE/K�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���KZ'�E/��� Ϭ� ϲ� ϯ�

ϰ� ^�ZZ�EK��>��Yh��͕�
:K^���EdKE/K�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���KZ'�E/��� Ϭ� ϲ� ϯ�

ϭ� d/Z��K�'�Z�1�͕�
D�Z1��D�Z����^�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϲ� Ϯ�

Ϯ� d/Z��K�'�Z�1�͕�
D�Z1��D�Z����^�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϲ� Ϯ�

ϯ� d/Z��K�'�Z�1�͕�
D�Z1��D�Z����^�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϲ� Ϯ�

ϰ� d/Z��K�'�Z�1�͕�
D�Z1��D�Z����^�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϲ� Ϯ�

Ϯ� dK>K^���ZZKzK͕�
^�Ed/�'K�

��d��Z�d/�K����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϲ� ϱ�

ϰ� dK>K^���ZZKzK͕�
^�Ed/�'K�

��d��Z�d/�K����
hE/s�Z^/����

/E'�E/�Z1��Yh1D/���
z�Yh1D/���&1^/���

Yh1D/���&1^/��� Ϭ� ϲ� ϱ�

Ϯ� s��Yh������
D/'h�>͕�>h/^�D/>>�E�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���KZ'�E/��� Ϭ� ϲ� Ϯ�

ϭ� s/E�'Z��:�Z�͕�
&Z�E�/^�K�

WZK&�^KZ�d/dh>�Z����
hE/s�Z^/����

Yh1D/����E�>1d/��� Yh1D/����E�>1d/��� Ϭ� ϲ� ϭ�

ϭ� s/Hh�>�^���,/EK^͕�
�D/>/K�

WZK&�^KZ�
�KEdZ�d��K��K�dKZ�

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���/EKZ'�E/��� Ϭ� Ϭ� Ϭ�
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ϰ� s/Hh�>�^���,/EK^͕�
�D/>/K�

WZK&�^KZ�
�KEdZ�d��K��K�dKZ�

Yh1D/���KZ'�E/�����
/EKZ'�E/���

Yh1D/���/EKZ'�E/��� Ϭ� Ϭ� Ϭ�

�
�ǆƚƌĂşĚŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƚĂďůĂ͕�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŐůŽďĂůĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ŝŵƉĂƌƚŝĚŽ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϱͲϭϲ�
ĞŶ�Ğů�ƚşƚƵůŽ�͞'Z��K��E�Yh1D/��͟�ƐŽŶ͗�

�
�ů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉĂƌƚĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ�ĞƐƚĄ�ĨŽƌŵĂĚŽ͕�ĞŶ�ƐƵ�
ŵĂǇŽƌ� ƉĂƌƚĞ͕� ƉŽƌ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ� Ž� ĐŽŶ� ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ;ĚĞ� ůŽƐ� ϭϳ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͕� ϭϰ� ƐŽŶ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�Ğů�ϴϮ͕ϯйͿ͕�ĐŽŶ�ŐƌĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĂ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ƚŽĚŽƐ�ĞůůŽƐ�
ĚŽĐƚŽƌĞƐ͘�

>Ă� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ� ƉĞƌƚĞŶĞĐĞ� Ă� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� �ŝĞŶĐŝĂƐ͕� ůŽ� ƋƵĞ�
ĐŽŶĨŝĞƌĞ� ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝďůĞ�Ă� ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐƵƌƐŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ǀĂŶ�
ĚĞƐĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ƋƵşŵŝĐĂ� Ă� ŽƚƌŽƐ� ĚĞ� ĨşƐŝĐĂ͕� ďŝŽůŽŐşĂ� Ǉ� ŵĂƚĞŵĄƚŝĐĂƐ͘� �ƐƚĞ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ� ƚŝĞŶĞ� ŐƌĂŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƌĞĐŝĠŶ�ůůĞŐĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ăů�ůůĞǀĂƌ�ǇĂ�ĂŹŽƐ�ŝŵƉĂƌƚŝĞŶĚŽ�ĞƐƚĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�
ƉƌŝŵĞƌ� ĐƵƌƐŽ� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ĐĂƉĂĐĞƐ� ĚĞ� ƐŽůǀĞŶƚĂƌ� ůŽƐ� ƉŽƐŝďůĞƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƋƵĞ� ƉƵĚŝĞƌĂŶ� ƐƵƌŐŝƌ� ĐŽŶ� Ğů�
ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŝŵĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘��

�Ŷ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ��ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�Ϯϲ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ŚĂŶ�ĂĐƚƵĂĚŽ�ĐŽŵŽ�ƚƵƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ͕�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ĐƵĂůĞƐ� ŝŵƉĂƌƚĞŶ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ� ĞŶ� ůĂ� dŝƚƵůĂĐŝſŶ͘� �ƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ� ĐƵƌƐŽ� ĨƵĞƌŽŶ� ϮϮ� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� ƋƵĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ϭϵ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ͘�

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϱͬϭϲ�ƐĞ�ŽĨĞƌƚĂƌŽŶ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϯϳ�dƌĂďĂũŽƐ�&ŝŶ�ĚĞ�'ƌĂĚŽ͕�ĞŶ�
ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂƌŽŶ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϳ�ĂůƵŵŶŽƐ͕�ĚĞĨĞŶĚŝĠŶĚŽƐĞ�ϭϬ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ƋƵĞĚĂŶ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�Ǉ�ĞŶĞƌŽ͘�>Ă�ƚƵƚŽƌşĂ�ĚĞ�ƵŶ�d&'�ĞƐ�ƵŶĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚŽĐĞŶƚĞ͘��ŽŵŽ�
ƚĂů͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŵŽƐ� ƋƵĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� ĞƐƚĄ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ĞůůŽ� ĂƵŶƋƵĞ� ůĂ� ŐƌĂŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌĂ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ� ĚĞů� 'ƌĂĚŽ� ĞŶ� YƵşŵŝĐĂ� ĞƐ� ƵŶ� ĂƐƉĞĐƚŽ� ƉŽƐŝƚŝǀŽ� ŵĄƐ͘� �ĚĞŵĄƐ͕� ĞƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ƌĞƐĂůƚĂƌ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ƚƵƚŽƌŝǌĂ�d&'�ĞŶ�ŽƚƌĂƐ�ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĐĞŶƚƌŽ͘�

�ů� ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ� ƋƵĞ� ŝŵƉĂƌƚĞ� ĞŶ� ůĂ� ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ� ĚĞů� 'ƌĂĚŽ� ĞŶ� YƵşŵŝĐĂ� ĞƐ� ƉƌĄĐƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ğů� ŵŝƐŵŽ� ƋƵĞ� ǇĂ�
ŝŵƉĂƌƚşĂ�ĞŶ�ůĂ�ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ĐŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐƵ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ŶƵĞǀĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ�Ǉ�ĐŽŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ͘�
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hŶĂ� ǀĞǌ� ŝŵƉůĂŶƚĂĚŽƐ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĐƵƌƐŽƐ� ĚĞů� 'ƌĂĚŽ� ĞŶ� YƵşŵŝĐĂ� Ğů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚŽĐĞŶƚĞ� ŚĂ� ŝĚŽ� ĚŝƐŵŝŶƵǇĞŶĚŽ�
ůŝŐĞƌĂŵĞŶƚĞ͕� ĚĞďŝĚŽ�Ă� ůĂƐ� ũƵďŝůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĂůŐƵŶŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͘�EŽ�ĞƐƚĄŶ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ͕� Ă� ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ͕� ĐĂŵďŝŽƐ�
ŵĄƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� ĞŶ� Ğů� ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ͖� ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ƐĞƌşĂ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ� ĂŶĂůŝǌĂƌ� ůĂƐ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ� ƋƵĞ� ůĂ�
ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƉƵĞĚĞ�ĂĐĂƌƌĞĂƌ�Ă�ŵĞĚŝŽ�ƉůĂǌŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞĚĂĚ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚŝůůĂ�ƐĞ�ĂƉƌŽǆŝŵĂ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƌĄƉŝĚĂ�Ă�ƐƵ�ĞŶǀĞũĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�^ĞƌşĂ�ďƵĞŶŽ�ĞŵƉĞǌĂƌ�Ă�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉĂƌĂ�ƚŽŵĂƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�Ăů�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ͘�

�ů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ� ƋƵĞ� ŝŵƉĂƌƚĞ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ� ĞŶ� Ğů� 'ƌĂĚŽ� ĞŶ� YƵşŵŝĐĂ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� Ăů� ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽ�Ǉ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�Ă�ƚŝĞŵƉŽ�ŝŶĚĞĨŝŶŝĚŽ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�
ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ĚĞů�ϭϬϬ�й͘��Ŷ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ϰϴ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉĂƌƚşĂŶ�
ĚŽĐĞŶĐŝĂ� ĞŶ� Ğů� 'ƌĂĚŽ͕� ϰϰ� ĨŽƌŵĂďĂŶ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚŽĐĞŶƚĞ� Ğ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵĞƌƉŽƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ� ƚƌĂĚƵĐĞ�ĞŶ�ƵŶ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂƌŝŽ�ĚĞů�ϵϰй͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕�Ğů� ƚşƚƵůŽ�
ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ŵƵǇ�ĞůĞǀĂĚŽ͕�ƋƵĞ�ĂƉŽƌƚĂ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�Ăů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͘�

WĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĐĂůĐƵůĂƌ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞͬƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĞƐ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ĐŽŵďŝŶĂƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăů�WĞƌƐŽŶĂů�
ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĐŽŶ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�
ĞŶ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ͘�^Ğ�ŽďƚŝĞŶĞ�ƵŶĂ�ƌĂƚŝŽ�ĂůƵŵŶŽ�ƉŽƌ�ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ϭϲϲͬϰϴ�с�ϯ͕ϰϲ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ͘���ůĂ�
ǀŝƐƚĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ͕�ƐĞ�ĚĞƐƉƌĞŶĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĞƐ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�Ăů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƵŶĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶ�ĐĂůŝĚĂĚ͘��

�ů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉĂƌƚĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƐſůŽ�ĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�
ŶƵŵĠƌŝĐŽ͕� ƐŝŶŽ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ� ĚĞ� ƐƵ� ƉƌŽĐĞĚĞŶĐŝĂ� ƉŽƌ� ĄƌĞĂ� ĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘� dĂů� ĐŽŵŽ� ƐĞ�
ƌĞĨůĞũĂ� ĞŶ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƌĞĐŽŐŝĚĂ� ĞŶ� ůĂ�DĞŵŽƌŝĂ͕� ĞŶ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ� ĞǆĂĐƚĂ�
ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƚĞŵĄƚŝĐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ�Ǉ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ăů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
ĂĚƐĐƌŝƚŽ� Ğů� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� ĞŶĐĂƌŐĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐŵĂ͘� �Ɛş� ƉƵĞƐ͕� ůĂ� ǀĂƌŝĂĚĂ� ƉƌŽĐĞĚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĐŽŶ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ĐƵĂƚƌŽ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�YƵşŵŝĐĂ͕�
/ŶŐĞŶŝĞƌşĂ� YƵşŵŝĐĂ͕� �ŶĄůŝƐŝƐ�DĂƚĞŵĄƚŝĐŽ͕� �ůŐĞďƌĂ͕� &şƐŝĐĂ� dĞſƌŝĐĂ� Ǉ� &şƐŝĐĂ� �ƉůŝĐĂĚĂ͕� �ŝŽƋƵşŵŝĐĂ� Ǉ� �ŝŽůŽŐşĂ�
DŽůĞĐƵůĂƌ͕��ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ�Ğ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�KƉĞƌĂƚŝǀĂ͕��ǆƉƌĞƐŝſŶ�'ƌĄĨŝĐĂ�Ǉ�&ŝůŽůŽŐşĂ�/ŶŐůĞƐĂ͕�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ͘�

�ů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ŝŵƉůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�dşƚƵůŽ�ƉƵďůŝĐĂ�ƌĞŐƵůĂƌŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐƚĂƐ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ŝŶĐůƵŝĚĂƐ�
ĞŶ� Ğů� :ŽƵƌŶĂů� �ŝƚĂƚŝŽŶ� ZĞƉŽƌƚƐ� ;:�ZͿ͕� ĚĞ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ� ĞŶ� ƐƵƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ� ůşŶĞĂƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͕�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶĚŽ� ĂĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ĂĐƚŝǀĂ� ĞŶ� ŶƵŵĞƌŽƐŽƐ� ĐŽŶŐƌĞƐŽƐ͘� �ĞƐƚĂĐĂ� ƚĂŵďŝĠŶ� Ğů� ŐƌĂŶ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�/н��ĐŽŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝŽŶĞƐ͘���ƚŽĚĂ�ĞƐƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ĂĐĐĞĚĞƌƐĞ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�'ƌƵƉŽƐ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͘��

�Ŷ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ŝŵƉĂƌƚŝĚŽ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƚşƚƵůŽ�ƐĞ�ƌĞĐŽŐĞŶ�ůŽƐ�ŵĠƌŝƚŽƐ�ĞŶ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�
;ƐĞǆĞŶŝŽƐͿ͕� Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝĞƚĞ� ĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů�'ƌĂĚŽ� ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ͘� �Ŷ� Ğů� ĂŹŽ� ĚĞ� ĂŶĄůŝƐŝƐ�
;ĐƵƌƐŽ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ� ϮϬϭϱͲϮϬϭϲͿ͕� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͕� ϰϴ͕� ŵĞŶŽƐ� ĐŝŶĐŽ͕� ĞƌĂŶ� ĚŽĐƚŽƌĞƐ� ;ϴϵ͕ϲйͿ� ĐŽŶ� ϭϰϰ�
ƐĞǆĞŶŝŽƐ�ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ĂĐƵŵƵůĂĚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůůŽƐ͘��Ğ�ƚŽĚĂ�ĞƐƚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ĚĞƐƉƌĞŶĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�



 

INFORME ANUAL DE LA TITULACIÓN 

 
CURSO: 
2015/16 CÓDIGO: PR/SO005 

 

Página 26 de 48 

ŝŵƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ� ĞŶ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͕� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� Ğ� ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ� ĞƐ� ŵƵǇ�
ĞůĞǀĂĚŽ͘�

>Ă�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�KƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�
Ǉ� &ŽƌŵĂĐŝſŶ� �ŽĐĞŶƚĞ� ;^K&�Ϳ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� �ǆƚƌĞŵĂĚƵƌĂ͘� �ů� ŽďũĞƚŝǀŽ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů� ĚĞů� ^K&�� ĞƐ�
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌ�ƉĂƌĂ�ĂƐş�ůŽŐƌĂƌ�ƵŶĂ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ĐƌĞĐŝĞŶƚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ͘� �Ŷ� ůŽƐ� ĐƵƌƌşĐƵůŽƐ� ǀŝƚĂĞ� ĚĞů� ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ� ƋƵĞ� ŝŵƉĂƌƚĞ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ� ĞŶ� Ğů�'ƌĂĚŽ� ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ͕�
ƉŽĚĞŵŽƐ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƋƵĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĞƐ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ͕� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� Ǉ� ĂĚĞĐƵĂĚĂ�Ă� ůŽƐ�
ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ͘��Ɛş͕�ĞŶ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŐůŽďĂůĞƐ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽ�Ăů�ƚşƚƵůŽ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�Ğů�
ŶƷŵĞƌŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŝŽƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ğ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĚŽƌ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝĞƚĞ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�
ǀŝŐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ͘��Ŷ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ�ĂĐƵŵƵůĂƌŽŶ�Ϯϰϳ�ƋƵŝŶƋƵĞŶŝŽƐ�ĚĞ�
ůĂďŽƌ� ĚŽĐĞŶƚĞ� ĞŶ� Ğů� ĐƵƌƐŽ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ� ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ͘� �ŶƚĞ� ƚĂů� ĐŝĨƌĂ͕� ĚĞďĞŵŽƐ� ƐƵďƌĂǇĂƌ� Ğů� ŐƌĂŶ� ŶŝǀĞů� ĚĞ�
ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĞŶ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ͘�

�ů��ĂŵƉƵƐ�sŝƌƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ǆƚƌĞŵĂĚƵƌĂ�;�sh�ǆͿ͕�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�ĐŽŵƷŶ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�
ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�h�ǆ�ĞŵƉůĞĂĚĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞŐƵůĂƌ�Ǉ�ĂĐƚŝǀĂ�ƉŽƌ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�Ǉ�ĂůƵŵŶŽƐ͕�ƉĞƌŵŝƚĞ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƷůƚŝŵŽƐ� ƌĞĐŝďĞŶ� ĞŶ� ůĂƐ� ĂƵůĂƐ� Ǉ� ĚŽƚĂƌ� Ă� ĂŵďŽƐ� ĚĞ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ƋƵĞ�
ĂŵƉůşĂŶ� Ǉ� ŵĞũŽƌĂŶ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘� ^Ğ� ĐƵĞŶƚĂ� ĐŽŶ� Ğů� ^ĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� �ƉŽǇŽ� Ă� ůĂ�
�ŽĐĞŶĐŝĂ�sŝƌƚƵĂů�;^��sͿ�Ǉ͕�ĐĂĚĂ�ĐƵƌƐŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕�Ğů�^K&��ŽĨĞƌƚĂ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�
ĞŵƉůĞŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�;Ɖ͘Ğũ͕͘�DŽŽĚůĞ͕�'ŽŽŐůĞ��ƉƉƐ͕��ĚŽďĞ��ĐƌŽďĂƚ͕�ĞƚĐͿ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ͘�
WŽƌ� ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕� ĂĨŝƌŵĂŵŽƐ� ƋƵĞ� Ğů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ� ĚŝƐƉŽŶĞ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĨĂĐŝůŝĚĂĚĞƐ� Ă� ůĂ� ŚŽƌĂ� ĚĞ�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ� ƐƵƐ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�Ă� ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ� ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ͘��ŽŵŽ�ƉƌƵĞďĂ�ĚĞ� ƐƵ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�
ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĐŽŶ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�Ă� ůĂ� ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ͕�ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ŝŶĚŝĐĂƌ�ƋƵĞ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĚĞů�
'ƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĂƵůĂ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞŶ�Ğů��sh�ǆ͘�

�
�Z/d�Z/K�ϰ͘�W�Z^KE�>�����WKzK͕�Z��hZ^K^�D�d�Z/�>�^�z�^�Zs/�/K^�

x� >ŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�;ůĂƐ�ĂƵůĂƐ�Ǉ�ƐƵ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ͕�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ͕�ƚĂůůĞƌĞƐ�
Ǉ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞƐ͕� ďŝďůŝŽƚĞĐĂƐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ� ƐĞ� ĂĚĞĐƵĂŶ� Ăů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� Ǉ� Ă� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƚşƚƵůŽ͘�

x� >ŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ǉ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͕�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ƉƵĞƐƚŽƐ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĂŶ�Ă� ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶ�Ğů�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�

x� �Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ƚşƚƵůŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĞ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ͕�ĠƐƚĂƐ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�
ůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ǉ�ƐŽŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘�
�

>ĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůĂ� &ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ� ƐŽŶ͕� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů͕� ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ĞŶ� ĐĂŶƚŝĚĂĚ� Ǉ� ĐĂůŝĚĂĚ͕� Ɛŝ� ďŝĞŶ� ƐĞ�
ĚĞƚĞĐƚĂŶ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ă�ĐůŝŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ͘��ĂďĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ůĂ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�
ůĂƐ�ĂƵůĂƐ�ĐŽŶ�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐŽ͕�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ��ĞŵƉůĞĂƌ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƋƵĞ�
ŚĂĐĞŶ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�d/�Ɛ͕�ĂƵůĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ͕�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ�ĚĞ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͕�ĞƚĐ͘��

�ů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĂŶƵĂů�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚŝĚĂ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ�ĚĞƐƚŝŶĂĚĂ�
Ăů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
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ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�Ă�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�Ǉ�ĚŝƐĞŹŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͘͘�WŽƌ�
ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕� ůĂ�ƌĞĚ���hZK�D�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ƌĞĚ� ŝŶĂůĄŵďƌŝĐĂ�tŝͲ&ŝ�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă� ůĂ�
ƌĞĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ͘�

dĂŶƚŽ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� �ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞƐƚĄŶ�ƌĂǌŽŶĂďůĞŵĞŶƚĞ�ƐĂƚŝƐĨĞĐŚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
ĚĞ� ƋƵĞ� ĚŝƐƉŽŶĞŶ͕� ĐŽŵŽ� ƐĞ� ƉŽŶĞ� ĚĞ� ŵĂŶŝĨŝĞƐƚŽ� ĞŶ� ůĂƐ� ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ� ĚĞ� ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�
;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶͬƐĞƌǀŝĐŝŽƐͲƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐͬƵŶŝĚĂĚĞƐͬƵƚĞĐͬĨƵŶĐŝŽŶĞƐͬĞŶĐƵĞƐƚĂƐͲ
ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝŽŶͲĚŽĐĞŶƚĞͿ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚĂ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�Ǉ�
ůĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂƐ͘�

hŶĂ� ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ� ƉŽƌŵĞŶŽƌŝǌĂĚĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂƵůĂƐ͕� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� Ǉ� ŽƚƌŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƉƵĞĚĞ� ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ� ĞŶ� ůĂƐ�
ŵĞŵŽƌŝĂƐ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĞŶ� Ğů� �ƵƚŽŝŶĨŽƌŵĞ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚşƚƵůŽ͘͘�
ZĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůŽƐ� ĐĂŵďŝŽƐ� Ǉ� ŵĞũŽƌĂƐ� ƉƌŽĚƵĐŝĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� ĐƵƌƐŽ� ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ͕� ƐĞ� ĚŝƐƉŽŶĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ŐůŽďĂůĞƐ�
ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�Ă�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ͕�ƋƵĞ�ƐŽŶ͗�
�
>ŝƐƚĂĚŽ�Ǉ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ͘��ƵƌƐŽ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ�
ͻ��ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂƐĐĞŶƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ͘�
ͻ� ZĞǀŝƐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽŶƚĂŶĞƌşĂ� Ǉ� ůŽƐ� ĐƵĂƌƚŽƐ� ĚĞ� ďĂŹŽƐ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ͘� �ƐƚĞ� ŽďũĞƚŝǀŽ� ƐĞ� ŚĂ� ĐƵŵƉůŝĚŽ�
ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕� ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ� ĂƌƌĞŐůŽƐ� ƵƌŐĞŶƚĞƐ͘� ^ŝŐƵĞ� ƐŝĞŶĚŽ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ůĂ� ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ� Ǉ� ĂĚĞĐĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů�
ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ͘�
ͻ�ZĞǀŝƐŝſŶ�Ǉ�ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĞǀĂĐƵĂĐŝſŶ�ĂŶƚŝŝŶĐĞŶĚŝŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƵůĂƌŝŽ͘�
ͻ�ZĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐŽƚĞƌĂƐ͘�
ͻ�ZĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚŽĐĞŶƚĞ͗�ƉŝǌĂƌƌĂƐ͕�ƉƌŽǇĞĐƚŽƌĞƐ͕͙�
ͻ�ZĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐƵĞůŽ�ĚĞ�ƉŝǌĂƌƌĂ�ĂůƌĞĚĞĚŽƌ�ĚĞů�ĂƵůĂƌŝŽ͘�
ͻ��ůŝŵŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƉſƐŝƚŽ�ĚĞ�ŐĂƐ�ĐĞƌĐĂŶŽ�Ăů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĚĞ��ŝŽůſŐŝĐĂƐ͘�
ͻ��ŽŵƉƌĂ�ĚĞ�ƚƌĂũĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ͘�
ͻ��ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƵůĂ�ϭϮ�ĞŶ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�:ƵĂŶ�ZĞŵſŶ��ĂŵĂĐŚŽ͗��ĂŵďŝŽ�ĚĞ�ǀĞŶƚĂŶĂƐ͕�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƐŝĞŶƚŽƐ�
Ǉ�ƉŝŶƚƵƌĂ͘�
ͻ��ĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞů��ƵůĂ�ϭϯ�ĞŶ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�:ƵĂŶ�ZĞŵſŶ��ĂŵĂĐŚŽ͗�DŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌŝŵĂ͕�ƌĞĐŽůŽĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĂƐŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƉŝŶƚƵƌĂ͘�
ͻ�/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŝƌĞ�ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ��ƵůĂƌŝŽ͘�

�Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƚŽĚŽ�Ğů��ĞŶƚƌŽ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŝŵƉĂƌƚĞ�Ğů�'ƌĂĚŽ�ĚĞ�YƵşŵŝĐĂ�ƚŝĞŶĞ�ďƵĞŶĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŝďŝůŝĚĂĚ�
Ǉ�ĞƐƚĄ�ĞǆĞŶƚŽ�ĚĞ�ďĂƌƌĞƌĂƐ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚſŶŝĐĂƐ͘�^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ĂĨŝƌŵĂƌ�ƋƵĞ� ůĂƐ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƐŽŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�Ă� ůĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄ� ĚĞƐƚŝŶĂĚŽ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ� ĚŝƐƉŽŶĞ� ĚĞ� ĂƐĞŽƐ� ƉĂƌĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĐŽŶ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� ƌĞĚƵĐŝĚĂ�Ŷŝ� ĞŶ�Ğů��ƵůĂƌŝŽ�Ŷŝ� ĞŶ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ� :ŽƐĠ�DĂƌşĂ�sŝŐƵĞƌĂ͘�WŽƌ�ŽƚƌĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ŶŽ�
ĞǆŝƐƚĞŶ�ƐĂůŝĚĂƐ�ĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů��ƵůĂƌŝŽ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ�ĚĞů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�sŝŐƵĞƌĂ�>ŽďŽ͕��Ŷŝ�ĞŶ�Ğů�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�
�ůĂĚŝŽ�sŝŹƵĞůĂ͘��

�Ŷ�ůŽ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ͕�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĚĞĐŝƌ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͘�
�Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕�ƋƵĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƐŝŐƵĞ�ĞŶ�ǀŝŐŽƌ͘�^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶĐůƵŝƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ǉ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĂĐĂĚĠŵŝĐĂ͕�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ƉƵĞƐƚŽƐ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�
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ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�ƐĞ�ĂũƵƐƚĂŶ�Ă�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�Ǉ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�
ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�

>Ă� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� �ǆƚƌĞŵĂĚƵƌĂ� ĚŝƐƉŽŶĞ� ĚĞ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� Ă� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĐŽŶ� ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ͕� ůĂ�
hŶŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ�Ăů��ƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶͬƵŶŝĚĂĚĞƐͬƵĂĞͿ͘�

�ů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞƐ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŶƵŵĠƌŝĐŽƐ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕� ůĂ�ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ�Ăů�ƚşƚƵůŽ�
ĚĞďĞƌşĂ� ŝŶƚĞŶƐŝĨŝĐĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ� ƐƵƐƚĞŶƚĂƌ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĚŝĐŚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĞ� ĂƉŽǇŽ�ŶŽ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂ�ĞŶ� ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ� ůŽ�ŚĂĐĞ�Ă� ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ�
ĂƵůĂƐ͕�ůŽƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƐĂůĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͘�^Ƶ�ĚĞĚŝĐĂĐŝſŶ�Ăů�
ƚşƚƵůŽ�ŶŽ�ĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ŽĐƵƉĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵůĂƐ�Ǉ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�
ŝŵƉĂƌƚĞ� ůĂ� &ĂĐƵůƚĂĚ� ĚĞ� �ŝĞŶĐŝĂƐ͘� EŽ� ŽďƐƚĂŶƚĞ͕� ƐƵ� ĞƐĨƵĞƌǌŽ� ĞƐ� Ğů� ƋƵĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� Ă� ůĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ�
ƌĞĂůŝǌĂŶ� Ǉ� Ă� ůĂƐ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ͘� �Ŷ� ŶŝŶŐƷŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ� ƐĞ� ŚĂ� ĚĞƚĞĐƚĂĚŽ� ĨĂůƚĂ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů͘� >Ă�
ƉůĂŶƚŝůůĂ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ŶŽ�ŚĂ�ƐƵĨƌŝĚŽ�ĐĂŵďŝŽƐ�ƐƵƐƚĂŶĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ͘�
�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ͕�ƐƵ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĞǆƚƌĂşĚĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ϮϬϭϲ�
� �͘ϰ͘ϭ͘�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ� �
�ſĚŝŐŽ�
�
�
�
W&,Ϭϭϲϵ�
�
�
�
��
W&,ϬϭϳϬ�
�
�
W&,Ϭϭϳϭ�
�
�
W&,ϬϭϳϮ�
�
W&,Ϭϭϳϯ�
�
�
W&,Ϭϭϳϱ�
�
�
W&,Ϭϭϳϲ�
�
�
W&,Ϭϱϲϰ�
�
W&,Ϭϴϭϵ�
�
W&,Ϭϲϵϲ�

�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƵĞƐƚŽ�Ǉ�
ĂĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ�Ă�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ŽƌŐĄŶŝĐĂƐ�
�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�
�
�͘ϰ͘ϭ͘ĂͿ�^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�
�
:ĞĨĞͬĂ�ĚĞ�EĞŐŽĐŝĂĚŽ�ĚĞ�
ŐĞƐƚŝſŶ��ĐĂĚĠŵŝĐĂ�
�
:ĞĨĞͬĂ�ĚĞ�EĞŐŽĐŝĂĚŽ�ĚĞ�
ŐĞƐƚŝſŶ��ĐŽŶſŵŝĐĂ�
�
^ĞĐƌĞƚĂƌŝŽͬĂ�ĚĞ��ĞĐĂŶŽ�
�
:ĞĨĞͬĂ�ĚĞ�'ƌƵƉŽ�ĚĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
�
WƵĞƐƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
�
WƵĞƐƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
�͘ϰ͘ϭ͘ďͿ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ��ŽŵƵŶĞƐ�
WƵĞƐƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ�
�
WƵĞƐƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ�
�
WƵĞƐƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�

EŝǀĞů
���
�
�
Ϯϰ�
�
�
�
�
Ϯϭ�
�
�
Ϯϭ�
�
�
ϭϵ�
�
ϭϴͬϭϲ�
�
�
ϭϴͬϭϲ�
�
�
ϭϴͬϭϲ�
�
�
ϮϬͬϭϴ�
�
ϮϬͬϭϴ�
�
ϭϴͬϭϲ�

�͘ �ƐƉĞĐşĨŝĐŽ
'ƌĂů͘��^W͘�
�
�
�'Ϭϵ��:WϬϴ�
�
�
�
�
�'ϭϯ�
�
�
�'ϭϯ�
�
�
��'ϭϱ�
�
�'ϭϱͲϭϲ�
�
�
�'ϭϱͬϭϲ�:WϬϵ�
�
�
�'ϭϱͬϭϲ�
�
�
�'ϭϰͲϭϱ�:WϭϬ�
�
�'ϭϰͲϭϱ�
�
�'ϭϱͲϭϲ�

�ĚƐĐƌŝƉĐŝſŶ
'ͬ^��ͬ��
�
�
�Ϯͬ�ϭ�'ϬϯͲϬϱ�
�
�
�
�
�Ϯͬ�ϭ�'ϬϯͲϬϱ�
�
�
�Ϯͬ�ϭ�'ϬϯͲϬϱ�
�
�
�ϭͬ�Ϯ�'ϬϱͲϬϲ�
�
�ϭͬ�Ϯ�'ϬϱͲϬϲ�
�
�
�ϭͬ�Ϯ�'ϬϱͲϬϲ�
�
�
�Ϯͬ�ϭ�'ϬϯͲϬϱ�
�
�
Ϯͬ�ϭ�'ϬϵͲϭϭ�
�
�Ϯͬ�ϭ�'ϬϵͲϭϭ�
�
�ϭͬ�Ϯ�'ϭϴͲϮϮ�

&ŽƌŵĂĐŝſŶ�
�ƐƉĞĐşĨŝĐĂ�
�
�
&�ϯϲ͕ϯϳ͕ϰϬ͕ϰϭ�
�
�
�
�
&�ϯϱ͕ϯϳ͕ϰϭ�
�
�
&�ϯϱ͕ϯϲ͕ϰϬ�
�
�
&�ϰϬ͕ϰϭ͕ϲϱ͕ϲϲ�
�
&�ϯϲ͕ϰϬ͕ϰϭ͕ϰϲ������
�
�
&�ϯϳ͕ϰϬ͕ϰϭ�ϰϲ�
�
�
&�ϯϳ͕ϰϬ͕ϰϭ�ϰϲ�
�
�
�
�
�
�
�
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W&,ϬϳϬϮ�
�
W&,ϬϳϬϯ�
�
W&,Ϭϲϭϭ�
�
�
W&,Ϭϱϵϯ�
�
�
W&,ϬϲϭϮ�
�
�
W&,Ϭϲϭϯ�
�
�
W&,Ϭϲϭϰ�
�
�
W&,Ϭϲϭϱ�
�
�
W&,Ϭϲϭϲ�
�
�
W&,Ϭϲϵϯ�
�
�
W&,Ϭϲϵϰ�
�
�
W&,Ϭϲϵϱ�
�
�
W&,Ϭϴϴϴ�
�
W&,Ϭϲϭϳ�
�
W&,Ϭϲϭϴ�
�
W&,Ϭϳϵϭ�
�
W&,ϬϳϵϮ�

WƵĞƐƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�
�
WƵĞƐƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�
�
WƵĞƐƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
'ĞŶĞƌĂůĞƐ�;DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�
�ĄƐŝĐŽͿ�
WƵĞƐƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
'ĞŶĞƌĂůĞƐ��
�
WƵĞƐƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
'ĞŶĞƌĂůĞƐ�
�
WƵĞƐƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
'ĞŶĞƌĂůĞƐ�
�
WƵĞƐƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
'ĞŶĞƌĂůĞƐ�
�
WƵĞƐƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
'ĞŶĞƌĂůĞƐ�
�
WƵĞƐƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
'ĞŶĞƌĂůĞƐ�
�
WƵĞƐƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
'ĞŶĞƌĂůĞƐ�
�
WƵĞƐƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
'ĞŶĞƌĂůĞƐ�
;DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ��ĄƐŝĐŽͿ�
WƵĞƐƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
'ĞŶĞƌĂůĞƐ�;DĞĚŝŽƐ�
�ƵĚŝŽǀŝƐƵĂůĞƐͿ�
WƵĞƐƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
'ĞŶĞƌĂůĞƐ�
WƵĞƐƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�sŝŐŝůĂŶĐŝĂ�
�
WƵĞƐƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�sŝŐŝůĂŶĐŝĂ�
�
WƵĞƐƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�sŝŐŝůĂŶĐŝĂ�
�
WƵĞƐƚŽ�ďĂƐĞ�ĚĞ�sŝŐŝůĂŶĐŝĂ�
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�
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�
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�
�
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�
�
ϭϲ�
�
�
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�
�
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�
�
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�
�
ϭϲ�
�
�
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�
�
ϭϲ�
�
�
ϭϲ�
�
�
ϭϲ�
�
ϭϲ�
�
ϭϲ�
�
ϭϲ�
�
ϭϲ�

�'ϭϱͬϭϲ�
�
�'ϭϱͬϭϲ�
�
�'ϭϲ�
�
�
�'ϭϳ�
�
�
�'ϭϳ�
�
�
�'ϭϳ�
�
�
�'ϭϳ�
�
�
�'ϭϲ�
�
�
�'ϭϲ�
�
�
�'ϭϲ�
�
�
'ϭϲ�
�
�
�'ϭϲ�
�
�
�'ϭϳ�
�
�'ϭϳ�EϬϱ�
�
�'ϭϳ�EϬϱ�
�
�'ϭϳ�EϬϱ�
�
�'ϭϳ�EϬϱ����������

�ϭͬ�Ϯ�'ϭϴͲϮϮ�
�
�ϭͬ�Ϯ�'ϭϴͲϮϮ�
�
�Ϯ���'Ϯϭ�
�
�
�Ϯ��'Ϯϭ�
�
�
�Ϯ��'Ϯϭ�
�
�
�Ϯ��'Ϯϭ�
�
�
�Ϯ��'Ϯϭ�
�
�
�Ϯ���'Ϯϭ�
�
�
�Ϯ��'Ϯϭ�
�
�
�Ϯ��'Ϯϭ�
�
�
�Ϯ��'Ϯϭ�
�
�
�Ϯ��'Ϯϭ�
�
�
�Ϯ��'Ϯϭ�
�
�Ϯ��'Ϯϭ�
�
�Ϯ��'Ϯϭ�
�
�Ϯ��'Ϯϭ�
�
�Ϯ��'Ϯϭ�

�
�
�
�
&�Ϭϱ�&�ϱϬ�
�
�
&�ϱϬ�
�
�
&�ϱϬ�
�
�
&�ϱϬ�
�
�
&�ϱϬ�
�
�
&�ϱϬ�
�
�
&�ϱϬ�
�
�
&�ϱϬ�
�
�
�Ϭϱ�&�ϱϬ�
�
�
&�Ϭϱ�&�ϱϬ�
�
�
&�ϱϬ�
�
&�ϱϬ�
�
&�ϱϬ�
�
&�ϱϬ�
�
&�ϱϬ�

�
>Ă� ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ĞƐ� ƵŶ� ŝŵƉĞƌĂƚŝǀŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌŽƉŝĂ� ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ� ĚĞ� ƐƵƐ� ƚĂƌĞĂƐ͕� ƐŝĞŵƉƌĞ�
ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ� Ă� ƵŶ� ĞŶƚŽƌŶŽ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ� ĚĞ� ƌĄƉŝĚĂ� ĞǀŽůƵĐŝſŶ͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ƐĞŶƚŝĚŽ͕� Ğů� ^ĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� KƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ� Ǉ�
&ŽƌŵĂĐŝſŶ��ŽĐĞŶƚĞ͕�ĚĞƐĚĞ�Ğů� ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϯͲϭϰ͕� ŝŵƉĂƌƚĞ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕� ĞƐƚĂŶĚŽ� ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ� ĐŝĞŶƚŽ�ĚŝĞĐŝŶƵĞǀĞ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĞƐƚĞ� ĐŽůĞĐƚŝǀŽ�
ĂƐŝŐŶĂĚŽ�Ă�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ͘�
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>ŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ƚşƚƵůŽ͕� ĞǆƚĞƌŶŽƐ� ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬƐŐŝĐͬĐŽŵŝƐŝŽŶͲĚĞͲĐĂůŝĚĂĚͲĚĞͲůĂƐͲƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬŐƌĂĚŽͲĞŶͲƋƵŝŵŝĐĂͬĐŽƉǇϱͺŽĨͺŐƌĂĚŽͲĞŶͲ
ĞƐƚĂĚŝƐƚŝĐĂͿ� � Ğ� ŝŶƚĞƌŶŽƐ� ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬƐŐŝĐͬĐŽŵŝƐŝŽŶͲĚĞͲĐĂůŝĚĂĚͲĚĞͲ
ůĂƐͲƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬŐƌĂĚŽͲĞŶͲƋƵŝŵŝĐĂͬĐŽƉǇͺŽĨͺŐƌĂĚŽͲĞŶͲĞƐƚĂĚŝƐƚŝĐĂͿ�͕�ŶŽ�ŚĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂĚŽ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�
Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ƋƵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ͕�Ă�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ͕�Ž�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘�

WŽƌ� ƷůƚŝŵŽ͕� ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ĞǆƚĞƌŶĂƐ͕� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĨĂĐŝůŝƚĂĚĂ� Ă� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ƚŽĚĂ� ĞůůĂ� ĞŶ� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶͲ
ĂĐĂĚĞŵŝĐĂͬƉƌĂĐƚŝĐĂƐͲĞǆƚĞƌŶĂƐ͕�ĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ǉ�ƐĞ�ŵĂŶƚŝĞŶĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ͘��

�Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�Ϯϰ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵşŵŝĐĂ�Ǉ�
ĚĞ�ĞůůĂƐ�ϮϮ�ĂůƵŵŶŽƐ�ůĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ϭϵ�ůŽ�ŚŝĐŝĞƌŽŶ�ĐŽŵŽ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ͘�^ƵƉŽŶĞ�ƵŶ�ϵϭ͘ϳ�й�ĚĞ�
ůĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ͘��
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Ϯ͘ϯ͘Ͳ��/D�E^/ME�ϯ͘�Z�^h>d��K^�
�
�Z/d�Z/K�ϱ͘�Z�^h>d��K^�����WZ�E�/��:��
ͻ� >ĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ͕�ƐƵƐ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ƐŽŶ�
ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ� Ǉ� ƐĞ� ĂũƵƐƚĂŶ� ƌĂǌŽŶĂďůĞŵĞŶƚĞ� Ăů� ŽďũĞƚŝǀŽ� ĚĞ� ůĂ� ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ͘�
�
>Ă� �ŽŵŝƐŝſŶ� ĚĞ� �ĂůŝĚĂĚ� ĚĞů� dşƚƵůŽ� ŚĂ� ĞĨĞĐƚƵĂĚŽ� ƵŶĂ� ƌĞǀŝƐŝſŶ� ƚĂŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� WůĂŶĞƐ� �ŽĐĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� Ğů� dƌĂďĂũŽ� &ŝŶ� ĚĞ� 'ƌĂĚŽ� ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬŝŶĨŽͬĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ͍ŝĚсϬϭϮϱͿ� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ůĂƐ� �ŐĞŶĚĂƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�
;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬĂƌĐŚŝǀŽƐͬƉůĂŶĞƐͲĂŐĞŶĚĂƐͬƋƵŝŵŝĐĂͲĂŐĞŶĚĂƐͿ͘� �Ŷ� Ğů�
ŵŽĚĞůŽ͕� ĞůĂďŽƌĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� h�ǆ� ĚĞů� ƉůĂŶ� ĚŽĐĞŶƚĞ͕� ƐĞ� ĚĞƚĂůůĂŶ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ͕� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ��ůŽƐ��ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ��ĚĞ��ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ��ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ͕��Ǉ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�ǀĞůĂ�ƉŽƌƋƵĞ�ƚĂůĞƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ƐĞĂŶ�ƚŽĚŽ��ĞůůŽƐ��ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ��Ă��ůĂ��ŵĞŵŽƌŝĂ��ǀĞƌŝĨŝĐĂĚĂ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͘�/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĚŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƉůĂŶĞƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ��ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ŚĂŶ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ͘�

�ŶƚƌĞ� ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ͕�ƐĞ�ĐŽŵƉƌƵĞďĂ�ƋƵĞ� ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ƚĞſƌŝĐĂƐ�Ǉ� ůĂƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐͬƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐ�
ĐƵďƌĞŶ�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�Ǉ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ĚĞů�dşƚƵůŽ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĨŝŶ�ĚĞ�
ŐƌĂĚŽ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĂĚƋƵŝĞƌĞŶ� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ŐƌĂŶ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ͘� >ĂƐ��
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ��ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ��ĞŶ��ůĂƐ��ƐĞƐŝŽŶĞƐ��ƚĞſƌŝĐĂƐ��ŝŶĐůƵǇĞŶ��ůĂ��ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ��ĚĞ��ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽƐ�ũƵŶƚŽ��
ĐŽŶ��ĞũĞŵƉůŽƐ��ĚĞ��ĐĂƐŽƐ��ƉƌĄĐƚŝĐŽƐ��Ǉ��ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ��ĚĞ��ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘���Ŷ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ƵƚŝůŝǌĂ��
ůĂ��ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ�Ǉ��ĚŝƐĐƵƐŝſŶ��ĚĞ��ƚƌĂďĂũŽƐ��ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ��ƉŽƌ��Ğů��ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ��ĚĞ��ĨŽƌŵĂ��ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ž�ĞŶ�ŐƌƵƉŽ͕�ďĂũŽ��
ůĂ� � ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ� ĚĞů� � ƉƌŽĨĞƐŽƌ͘� �Ŷ� ůĂƐ� ƐĞƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ƐĞ� ƚƌĂƚĂ� ĚĞ� ĚŽƚĂƌ� Ă� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ��
ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ� � ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� � ƉĂƌĂ� � ƋƵĞ� � ƐĞĂ� � ĐĂƉĂǌ� � ĚĞ� � ůůĞǀĂƌ� � Ă� � ĐĂďŽ� � ƵŶ� ƚƌĂďĂũŽ� � ĂƵƚſŶŽŵŽ͘� � >ĂƐ� � ƚƵƚŽƌşĂƐ͕��
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ� � Ž� � ĞŶ� � ƉĞƋƵĞŹŽƐ� � ŐƌƵƉŽƐ͕� � ƉĞƌŵŝƚĞŶ� � ĂĚĞŵĄƐ� � Ăů� � ƉƌŽĨĞƐŽƌ� � ƌĞĂůŝǌĂƌ� � ƵŶ� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘��Ŷ�Ğů�ƉůĂŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞů�dƌĂďĂũŽ�&ŝŶ�ĚĞ�'ƌĂĚŽ�;d&'Ϳ͕�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂƌƐĞ�ƋƵĞ͕��
ƚĂŶƚŽ� ƉŽƌ� ůĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ� ĐŽŵŽ� ƉŽƌ� Ğů� ƐŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͕� Ğů� ĂůƵŵŶŽ͕� ŝŶƚĞŐƌĂ� ůŽƐ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƐƵƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�'ƌĂĚŽ�Ǉ�ĂĚƋƵŝĞƌĞ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�
Ă�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�dşƚƵůŽ͘�

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ƐĞ�ŚĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂĚŽ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ǁĞď�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ǀŝƌƚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�h�ǆ�ĐŽŵŽ�
ĂƉŽǇŽ�Ă�ůĂƐ�ƌĞƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ͕��ĞƐ�ĞǀĂůƵĂĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�
�ŽĐĞŶƚŝĂ͕� Ǉ� ƐĞ� ĂƉƌĞĐŝĂ͕� ĂĚĞŵĄƐ͕� ƐƵ�ŵŽƚŝǀĂĐŝſŶ� ƉŽƌ� ůĂ�ŵĞũŽƌĂ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĞŶƐĞŹĂŶǌĂͲĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĞǆƉůŝĐŝƚĂ�ĞŶ�ƐƵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ͘�

�ƐƚŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƐĞ� ƌĞĐŽŐĞŶ� ĞŶ� ůĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŵĞŵŽƌŝĂƐ� ĂŶƵĂůĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐƵƌƐŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�
;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽĐĞͲůĂͲƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬƐŐŝĐͬĐŽŵŝƐŝŽŶͲĚĞͲĐĂůŝĚĂĚͲĚĞͲůĂƐͲƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐͬŐƌĂĚŽͲ
ĞŶͲƋƵŝŵŝĐĂͬĐŽƉǇͺŽĨͺŐƌĂĚŽͲĞŶͲĞƐƚĂĚŝƐƚŝĐĂͿ� Ǉ� ƋƵĞĚĂŶ͕� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ƌĞĨůĞũĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ� ĚĞ��
ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ� ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ� ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶͬƐĞƌǀŝĐŝŽƐͲ
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐͬƵŶŝĚĂĚĞƐͬƵƚĞĐͬĨƵŶĐŝŽŶĞƐͬĞŶĐƵĞƐƚĂƐͲƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝŽŶͲĚŽĐĞŶƚĞͬĞŶĐƵĞƐƚĂͲƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝŽŶͲĐŽŶͲůĂͲ
ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶͿ͘�
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WŽƌ�ƷůƚŝŵŽ͕�Ă��ĨĂůƚĂ��ĚĞ��ĚĂƚŽƐ��ƐŽďƌĞ��ůĂ��ŽƉŝŶŝſŶ��ĚĞ��ĞŵƉůĞĂĚŽƌĞƐ��Ǉ��ƚĞŶŝĞŶĚŽ��ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ��ůĂ��ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ��ĚĞ��
ůŽƐ��ƚŝƚƵůĂĚŽƐ��ĐŽŶ��Ğů��'ƌĂĚŽ��ƉŽĚĞŵŽƐ��ŝŶĨĞƌŝƌ��ƋƵĞ��ůĂƐ��ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĂĚƋƵŝƌŝĚĂƐ�ĐƵŵƉůĞŶ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞů�
D���^͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ͕�Ɛŝ��ƐĞ��ĂŶĂůŝǌĂŶ��ůĂƐ��ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ��ďĄƐŝĐĂƐ͕��ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ��Ǉ��ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ��
ƋƵĞ��ĂĚƋƵŝĞƌĞ��Ğů��ĂůƵŵŶŽ��ƚƌĂƐ��ƐƵƐ��ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕��ƐĞ��ƉƵĞĚĞ��ĐŽŶĐůƵŝƌ��ƋƵĞ��ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ��ĚĞů��ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ��ĚĞ��
ůŽƐ� � ĂůƵŵŶŽƐ� � ƋƵĞ� � ƐƵƉĞƌĂŶ� � Ğů� � 'ƌĂĚŽ� ĐŽŶĨŝƌŵĂŶ� ůĂ� ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�Ǉ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŽƌĞƐ�ĞǆƉƌĞƐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�DĂƌĐŽ��ƐƉĂŹŽů�
ĚĞ��ƵĂůŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�Ϯ�ĚĞů�D���^͘��

�ƐƚĂ� ĂĨŝƌŵĂĐŝſŶ� ƐĞ� ƐƵƐƚĞŶƚĂ͕� ƉŽƌ� ŽƚƌĂ� ƉĂƌƚĞ͕� ĞŶ� ůĂ� ĂƵƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƋƵĞũĂƐ� Ǉ� ƌĞĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĞŶ� Ğů� ŐƌĂĚŽ� ĚĞ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�;ϳ͘ϮϮ�ƐŽďƌĞ�ϭϬ�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲͿ�Ǉ�ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ�;ƷŶŝĐŽ�
ĚĂƚŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ϴ͘ϰϬ�ƐŽďƌĞ�ϭϬ�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϮͲϮϬϭϯͿ͘�
�
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�Z/d�Z/K�ϲ͘�/E�/���KZ�^����^�d/^&���/ME�z�Z�E�/D/�EdK�
x� >Ă�ĞǀŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĂƚŽƐ�Ğ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ� ;ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ� ŝŶŐƌĞƐŽ�ƉŽƌ�

ĐƵƌƐŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͕� ƚĂƐĂ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĐŝſŶ͕� ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĂďĂŶĚŽŶŽ͕� ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ͕� ƚĂƐĂ�ĚĞ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ� ƚĂƐĂ�ĚĞ�
ĠǆŝƚŽͿ�ĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĄŵďŝƚŽ�ƚĞŵĄƚŝĐŽ�Ǉ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƐĞƌƚĂ�Ğů�ƚşƚƵůŽ�Ǉ�ĞƐ�ĐŽŚĞƌĞŶƚĞ�
ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ŝŶŐƌĞƐŽ͘�

x� >Ă� ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͕� ĚĞů� ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ͕� ĚĞ� ůŽƐ� ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ� Ǉ� ĚĞ� ŽƚƌŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ĞƐ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂ͘�

x� >ŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ŝŶƐĞƌĐŝſŶ� ůĂďŽƌĂů� ĚĞ� ůŽƐ� ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ� ĚĞů� ƚşƚƵůŽ� ƐŽŶ� ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ� Ăů� ĐŽŶƚĞǆƚŽ�
ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�

>Ă� ĞǀŽůƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ƌĞůĂƚŝǀŽƐ� Ăů� ĂĐĐĞƐŽ� ĚĞ� ĂůƵŵŶŽƐ� Ăů� ŐƌĂĚŽ� Ǉ� Ă� ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ͕�
ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ͕�ƐĞ�ĂƉƌĞĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƚĂďůĂ�

�
/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ� ϮϬϬϵͲϮϬϭϬ� ϮϬϭϬͲϮϬϭϭ ϮϬϭϭͲϮϬϭϮ ϮϬϭϮͲϮϬϭϯ ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ ϮϬϭϰͲϮϬϭϱ� ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ
WƌĞŝŶƐĐƌŝƚŽƐ�
ƉƌŝŵĞƌĂ� ŽƉĐŝſŶ�
;K�/Eͺ�hͺϬϬϭͿ�

ϯϭ� ϱϱ� ϲϱ� ϰϲ� ϲϳ� ϱϯ� ϲϳ� ϱϵ�

DĂƚƌŝĐƵůĂ� ŶƵĞǀŽ�
ŝŶŐƌĞƐŽ�ĞŶ�ϭǑ� � ;ĞŶ�
ϭǐ��ŽƉĐŝſŶͿ�
;K�/Eͺ�hͺϬϬϮͿ�

Ϯϱ�;ϭϳͿ� ϰϯ�;ϯϯͿ� ϰϯ�;ϯϯͿ� ϯϯ�;ϮϰͿ� ϰϰ�;ϯϲͿ�
ϯϰ�
;ϮϱͿ�

ϰϲ�;ϯϳͿ� ϯϯ�;ϮϵͿ�

dƌĂƐůĂĚŽƐ�
ƐĂůŝĞŶƚĞƐ�
;K�/Eͺ�hͺϬϭϰͿ�

ϱ� ϭϱ� ϮϬ� ϭϳ� ϭϳ� Ϯϳ� ϭϳ� ϮϬ�

EŽƚĂ� ŵşŶŝŵĂ�
ĂĐĐĞƐŽ�
;K�/Eͺ�hͺϬϬϰͿ�
�͘�'ĞŶĞƌĂů�

ϱ͘ϬϳϬ� ϱ͘ϯϬϬ� ϱ͘ϭϳϴ� ϱ͘ϰϵϲ� ϱ͘ϬϰϬ� ϱ͘ϳϮϱ� ϱ͘ϮϲϬ� ϱ͘ϭϯϭ�

EŽƚĂ� ŵĞĚŝĂ� ĚĞ�
ĂĐĐĞƐŽ�
;K�/Eͺ�hͺϬϬϱͿ�

ϲ͘ϳϵϴ�
ƐŽďƌĞ�
ϭϬ�

ϴ͘ϭϬϲ�
ƐŽďƌĞ�
ϭϰ�

ϴ͘ϰϰϭ�
ƐŽďƌĞ�
ϭϰ�

ϴ͘ϭϯϲ�
ƐŽďƌĞ�
ϭϰ�

ϴ͘ϭϮϵ�
ƐŽďƌĞ�
ϭϰ�

ϳ͘ϵϲϲ�
ƐŽďƌĞ�
ϭϰ�

ϴ͘ϭϰϱ�
ƐŽďƌĞ�ϭϰ�

ϳ͘ϴϳϰ�
ƐŽďƌĞ�ϭϰ�

�ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�
ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�
;K�/EͺW�ͲϬϬϰͿ�

Ϯϳ� ;ƐĞ�
ŝŵƉĂƌƚŝſ�
ƐſůŽ�ϭǑͿ�

ϲϳ� ;ƐĞ� ŝŵͲ
ƉĂƌƚŝĞƌŽŶ�
ϭǑ�Ǉ�ϮǑͿ���

ϭϬϯ� ;ƐĞ�
ŝŵƉĂƌƚŝĞͲ
ƌŽŶ� ϭǑ͕� ϮǑ�
Ǉ�ϯǑͿ���

ϭϯϱ�� ϭϲϬ� ϭϲϰ� ϭϲϲ� ϭϲϰ�

�ůƵŵŶŽƐ� ĚĞ�
ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�
ƐĂůŝĞŶƚĞƐ�
;K�/Eͺ�hͺϬϬϵͿ�

� � � Ϯ� ϯ� ϰ� Ϯ� ϰ�

�

>Ă� ƚſŶŝĐĂ� ŐĞŶĞƌĂů� ĞƐ� ƋƵĞ� Ğů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĂůƵŵŶŽƐ� ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ� ĞƐ� ŝŶĨĞƌŝŽƌ� Ăů� ĚĞ� ƉƌĞŝŶƐĐƌŝƚŽƐ͕� ƐŝĞŶĚŽ� ĚĞ�
ĚĞƐƚĂĐĂƌ�Ğů�ĞůĞǀĂĚŽ�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ƚƌĂƐůĂĚŽƐ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ͘��ƐƚĞ�ŚĞĐŚŽ͕�ƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ǇĂ�ƐĞ�
ŚĂ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚŽ� ĞŶ� ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕� ƉƵĞĚĞ� ƚĞŶĞƌ� ƋƵĞ� ǀĞƌ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ� ĞŶ� ĐƵĂŶƚŽ� Ă� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĚĞŵŽŐƌĄĨŝĐĂ� Ǉ� ůĂ� ĞǆƚĞŶƐŝſŶ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕� ĞƐ� ƵŶ� ŐƌĂǀĞ� ŚĄŶĚŝĐĂƉ� ƋƵĞ�
ĚĞďĞ�ĂĨƌŽŶƚĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĂƵƚŽŶſŵŝĐĂƐ�Ǉ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ��ŵĄƐ�ĚĞĐŝĚŝĚĂ͘��

>Ă�ŶŽƚĂ�ŵĞĚŝĂ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ŵĞĚŝĂͬďĂũĂ�Ǉ�Ă�ĞůůŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞ�ůĂ�ĞůĞǀĂĚĂ��ŽĨĞƌƚĂ�ĚĞ�ƉůĂǌĂƐ�ĞŶ�
ůŽƐ� ŐƌĂĚŽƐ� ĞŶ� ĐŝĞŶĐŝĂƐ� ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ� Ǉ� Ğů� ĞƐĐĂƐŽ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ�
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ƐŽďƌĞƐĂůŝĞŶƚĞƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ŵŽƚŝǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ž�ĚĞƐĐŽŶĨŝĂŶǌĂ�ĞŶ�
ůĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ŽĨƌĞĐĞ͖�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĞǆĐĞƐŝǀĂ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͖�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�
ƚĞũŝĚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ͙��Ğ�ŶƵĞǀŽ͕�ĞƐ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƌĞƚŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ĐĂƉƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�Ǉ�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ĚĞ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ͘�

WŽƌ�ƷůƚŝŵŽ͕�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐŽŐĞ�Ă� ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�ĞƐ� ůůĂŵĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĞƐĐĂƐŽ͘�
>ĂƐ�ƌĂǌŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂŶ�ĂĚƵĐŝĚŽ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĂƌĞĐĞŶ�ůſŐŝĐĂƐ͕�ĚĞ�ŶƵĞǀŽ�ƚŝĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�
ĐŽŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘��ů�ŶƷŵĞƌŽ� ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ� ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
ĐƵƌƐĂŶĚŽ� ůĂ� ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ͕� ƉƌĄĐƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ŚĂ� ĞƐƚĂďŝůŝǌĂĚŽ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞů� ĐƵƌƐŽ� ϮϬϭϯͲϭϰ͕� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ǇĂ� ƐĞ�
ŝŵƉĂƌƚşĂŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ͕�Ǉ�ŶŽ�ŚĂ�ĐƌĞĐŝĚŽ͘��ůůŽ͕�ƵŶŝĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂďůĞ͕��ƉĂƌĞĐĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŵĂŶƚŝĞŶĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂŹŽƐ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚĞ�'ƌĂĚŽ͘��

>Ă�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƚĂďůĂ�ƌĞĐŽŐĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�

/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�
ϮϬϬϵͲ
ϮϬϭϬ�

ϮϬϭϬͲ
ϮϬϭϭ�

ϮϬϭϭͲ
ϮϬϭϮ�

ϮϬϭϮͲ
ϮϬϭϯ�

ϮϬϭϯͲ
ϮϬϭϰ�

ϮϬϭϰͲ
ϮϬϭϱ�

ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ� ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ�

�ůƵŵŶŽƐ�ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ�
;K�/EͺW�ͺϬϬϱͿ�

ͲͲͲ� ͲͲͲ� ͲͲͲ� ϳ� ϭϲ� ϭϰ� ϭϮ� �ͲͲͲ�

dĂƐĂ�ĚĞ�ĂďĂŶĚŽŶŽ�
;K�/EͺZ�ͲϬϬϭͿ�

ͲͲͲ� ͲͲͲ� ͲͲͲ� ͲͲͲ� Ϯϴй� ϯϳ͘Ϯϭй� Ϯϯ͘Ϯϲй� ϯϲ͘ϯϲй�

dĂƐĂ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�
;K�/EͺZ�ͲϬϬϮͿ�

ϲϱ͘ϰϯй� ϲϱ͘ϴϳй� ϱϳ͘ϲϰй� ϱϴ͘ϭϵй� ϲϰ͘ϳϵй� ϱϳ͘ϲϳй� ϱϴ͘ϴϮй� �ͲͲͲͲ�

dĂƐĂ�ĚĞ�ĠǆŝƚŽ��
;K�/EͺZ�ͲϬϬϯͿ�

ϴϭ͘ϭϭй� ϳϲ͘Ϯϭй� ϳϭ͘ϰϴй� ϳϮ͘Ϯϵй� ϳϱ͘ϴϰй� ϲϴ͘ϰϳй� ϳϬ͘ϲϮй� �ͲͲͲ�

dĂƐĂ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĐŝſŶ�
;K�/EͺZ�ͲϬϬϰͿ�

ͲͲͲ� ͲͲͲ� ͲͲͲ� ͲͲͲ� ϲϬй� Ϯϯ͘Ϯϲй� ϯϰ͘ϴϴй� �ͲͲͲ�

�ƵƌĂĐŝſŶ� ŵĞĚŝĂ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐ�;K�/EͺZ�ͺϬϬϱͿ�

ͲͲͲ� ͲͲͲ� ͲͲͲ� ϰ�ĂŹŽƐ� ϰ͘ϱϲ�ĂŹŽƐ� ϰ͘Ϯϯ�ĂŹŽƐ� ϱ͘ϯϯĂŹŽƐ� �ͲͲͲ�

dĂƐĂ� ĚĞ� ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�
;K�/EͺZ�ͺϬϬϲͿ�

ͲͲͲ� ͲͲͲ� ͲͲͲ� ϵϳ͘ϭϳй� ϴϴ͘ϲϰй� ϵϳ͘Ϭϭй� ϴϬ͘Ϯϳй� �ͲͲͲ�

�ŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂƐ� ŵĞĚŝĂƐ�
ƉĂƌĂ�ĂƉƌŽďĂƌ�;K�/EͺZ�Ͳ
ϬϬϴͿ�

ϭ͘ϭϳ� ϭ͘ϮϬ� ϭ͘Ϯϲ� ϭ͘ϯϰ� ϭ͘ϯϵ� ϭ͘ϰϲ� �ϭ͘ϲϴ� �ͲͲͲ�

�
^Ğ�ĂƉƌĞĐŝĂ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĂƵŵĞŶƚĂĚŽ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂŹŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽŵĞĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ� Ğů� ŶƷŵĞƌŽ�ŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ� ƉĂƌĂ� ĂƉƌŽďĂƌ� ůĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ͘� �ůůŽ�
ĂƉƵŶƚĂ�Ă�ƋƵĞ� ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�ǇĂ�ĞǆƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕� ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�Ă� ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�
ĂůƵŵŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂĨƌŽŶƚĂƌ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͕�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĞŶ�ůŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ă� ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝĂ�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ă�
ůŽƐ�ŚĄďŝƚŽƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͕�ƐĞ�ǀĂŶ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĞǀŝĚĞŶƚĞƐ͘�

>ŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ĠǆŝƚŽ�Ǉ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ŵĂŶƚŝĞŶĞŶ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĐƵƌƐŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘��ƐƚŽƐ�ĚĂƚŽƐ�
ƉŽĚƌşĂŶ�ŵĞũŽƌĂƌƐĞ�Ɛŝ� ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ŶŽ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂƌĂŶ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕� ŝŶĐůƵƐŽ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌŽ�Ǉ�
ƚĞƌĐĞƌŽ�Ž�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ǉ�ĐƵĂƌƚŽ�ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ĐŽŵƉůŝĐĂ�ƐƵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�ĞŶ� ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ƵŶĂ� ĚĞ� ĞůůĂƐ͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ůĂƐ� ƉƌƵĞďĂƐ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͕� ƐŝŶ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĚŝĨŝĐƵůƚĂ� ůĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�Ăů�ĐĂƌĞĐĞƌ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ͘��
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>Ă�ƚĂƐĂ�ĚĞ�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĂůĐƵůĂ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ƉŽƌĐĞŶƚƵĂů�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�ĚĞů�WůĂŶ�
ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ĚĞďŝĞƌŽŶ�ŚĂďĞƌƐĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽ�Ă�ůŽ�ůĂƌŐŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŐƌĂĚƵĂĚŽƐ�
ĚĞů� ĐƵƌƐŽ� ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ� ĞǀĂůƵĂĚŽ� Ǉ� Ğů� ŶƷŵĞƌŽ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ĐƌĠĚŝƚŽƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƌĞĂůŵĞŶƚĞ� ŚĂŶ� ƚĞŶŝĚŽ� ƋƵĞ�
ŵĂƚƌŝĐƵůĂƌƐĞ͕�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶ�ĚĞƐĐĞŶƐŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ͕�ĐŽŵŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�
ĚĞ� ĂŹŽƐ� ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ� ƉĂƌĂ� ĨŝŶĂůŝǌĂƌ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ͘� WĂƌĞĐĞ� ĚĞĚƵĐŝƌƐĞ� ƋƵĞ� Ğů� ĂůƵŵŶŽ� ƉƌŽŵĞĚŝŽ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ƵŶĂ�
ŵĂǇŽƌ�ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚ�ĞŶ�ĂĐĂďĂƌ͘��

�E�>/^/^�WKZ��^/'E�dhZ�^�

��ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ� ůŽƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĚũƵŶƚĂŶ�Ă�
ĞƐƚĞ� /ŶĨŽƌŵĞ͕� ŶŽ� ƐĞ� ĐŽŶƐƚĂƚĂ� ŶŝŶŐƵŶĂ� ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ� Ž� ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ĐŽŶ� ŶŝŶŐƵŶĂ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͘� �ĚĞŵĄƐ͕�
ƌĞƐƵůƚĂ� ĚŝĨşĐŝů� ĞǆƚƌĂĞƌ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞƐ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐŝŵƉůĞƐ� ǀĂůŽƌĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ͕� ƐŝŶ� ĐŽŶŽĐĞƌ� ŽƚƌĂƐ�
ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͘��

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ĚĞů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ĂƉŽƌƚĂĚŽƐ�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ZĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ��ĐĂĚĠŵŝĐŽ�ƉŽƌ��ƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�Ǉ�
�ƵƌƐŽƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͗�
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�Ɛ�ĚĞ�ĚĞƐƚĂĐĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�ĞŶ� ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵŝƐŵŽ�ĐƵƌƐŽ�
ĚŝĨŝĞƌĞ�ďĂƐƚĂŶƚĞ͕� ůŽ�ƋƵĞ�ĐŽƌƌŽďŽƌĂ�Ğů�ŚĄŶĚŝĐĂƉ�ƋƵĞ�ƐƵƉŽŶĞ� ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘� /ŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕� � ůĂƐ� ƚĂƐĂƐ� ĚĞ� ĠǆŝƚŽ� Ǉ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ� ƐŽŶ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƚƌĞƐ�
ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ͘��ƐƚŽ�ƉĂƌĞĐĞ�ĂƉŽǇĂƌ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ŶŽ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚ�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ƉƌŝŵĞƌŽ͕�ĐŽŵŽ�ĐĂďƌşĂ�ĞƐƉĞƌĂƌ�ƉŽƌ�ůĂ�ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͘���ůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƐŽŶ�ƚƌĂƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ŵĄƐ�ĚĞƚĂůůĞ�ĞŶ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ͘�

�Ŷ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ăů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚĂƐ�ŶŽ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƉŽƌ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͘�

�Ŷ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞŵĞƐƚƌĞƐ� ƐĞ�ŚĂďůĂ�ĚĞů�ŵƵǇ�ďĂũŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ� ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĞŶ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĚĞů�ŵſĚƵůŽ�ďĄƐŝĐŽ͘�,ĂǇ�ƋƵĞ�ƌĞƐĂůƚĂƌ�ƋƵĞ�ƵŶ�ŶƷŵĞƌŽ�ĂƉƌĞĐŝĂďůĞ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ŶŽ�
ŚĂďĞƌ�ĐƵƌƐĂĚŽ�&şƐŝĐĂ͕�DĂƚĞŵĄƚŝĐĂƐ͕�Ž�ŝŶĐůƵƐŽ�YƵşŵŝĐĂ͕�ĞŶ�Ğů��ĂĐŚŝůůĞƌĂƚŽ͘�

�ƐƚŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ƐĞ�ŽďƚŝĞŶĞŶ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�dĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ůĂ� h�ǆ� ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ� ƵŶ� ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ^'/�� ;WZͬ^KϬϬϯ͘Ͳ�ůĂďŽƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŽďƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ� ĚĞ�
ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐͿ�;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶͬƐĞƌǀŝĐŝŽƐͲƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐͬƵŶŝĚĂĚĞƐͬƵƚĞĐͬĂƌĐŚŝǀŽƐ�
ͬĨŝĐŚĞƌŽƐͬŐĞƐƚŝŽŶͲĐĂůŝĚĂĚͬŵĂƉĂͺƉƌŽĐĞƐŽƐͬWZͺ^KϬϬϯͺh�ǆͺǀϮ͘ƉĚĨͿ� ƋƵĞ� ŽĨƌĞĐĞ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ� ŐĂƌĂŶƚşĂ� ĚĞ�
ĨŝĂďŝůŝĚĂĚ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĚĂƚŽƐ� ŶŽ� ĐŽŝŶĐŝĚĞŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚŽƐ� ƉŽƌ� Ğů� ĞƋƵŝƉŽ� ĚĞ� ĚŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞů�
�ĞŶƚƌŽ͘��Ɛş͕�ƐĞŐƷŶ�ĠƐƚĞ͕�ĞŶ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϱͬϭϲ�ƐĞ�ŽĨĞƌƚĂƌŽŶ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϯϳ�dƌĂďĂũŽƐ�&ŝŶ�
ĚĞ�'ƌĂĚŽ͕�ĞŶ� ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂƌŽŶ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϳ�ĂůƵŵŶŽƐ͕�ĚĞĨĞŶĚŝĠŶĚŽƐĞ�ϭϬ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ƋƵĞĚĂŶ�
ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŽƌŝĂƐ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�Ǉ�ĞŶĞƌŽ͘�

�ŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůĂƐ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ĞǆƚĞƌŶĂƐ͕� ĐŽŵŽ�ǇĂ� ƐĞ�ŚĂ�ĚŝĐŚŽ�ĞŶ�ŽƚƌŽ� ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�DĞŵŽƌŝĂ͕ Ğů� ĐƵƌƐŽ�
ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ�ƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�Ϯϰ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵşŵŝĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ϮϮ�ĂůƵŵŶŽƐ�ůĂƐ�
ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ϭϵ�ůŽ�ŚŝĐŝĞƌŽŶ�ĐŽŵŽ�ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ͘�^Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌŽŶ�ϭϱ�ŵĞŵŽƌŝĂƐ�;ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�
ƚŝĞŶĞŶ�ƵŶ�ƉůĂǌŽ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĂŹŽƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĞƐĚĞ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ͖�ĞƐŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ĂůƵŵŶŽƐ� ƋƵĞ� ĞŶƚƌĞŐĂŶ�ŵĞŵŽƌŝĂƐ� ĞŶ� Ğů� ĐƵƌƐŽ� ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ� ŶŽ� ƚŝĞŶĞŶ� ƉŽƌ� ƋƵĠ� ƐĞƌ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ƋƵĞ�
ƌĞĂůŝǌĂŶ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐͿ�Ǉ�ƚŽĚĂƐ�ĞůůĂƐ�ŽďƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƵŶĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƉŽƐŝƚŝǀĂ͘�>Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĞƐĂƐ�ŵĞŵŽƌŝĂƐ�ĞƐ�ůĂ�ƋƵĞ�ƐŝŐƵĞ͗�ϰ�ŶŽƚĂďůĞƐ͕�ϴ�ƐŽďƌĞƐĂůŝĞŶƚĞƐ͕�ϯ�ŵĂƚƌşĐƵůĂƐ�ĚĞ�ŚŽŶŽƌ͘�

WŽƌ�ŽƚƌŽ�ůĂĚŽ͕�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ͕�ŶŝŶŐƷŶ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�ŚĂ�ŝŶĐƵŵƉůŝĚŽ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂ�ĚĞů�
ƉƌŽŐƌĞƐŽ�Ǉ�ůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ǆƚƌĞŵĂĚƵƌĂ͕�ƉƵďůŝĐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů��K�͕�ŶǑ�ϭϯ͕�Ğů�
ũƵĞǀĞƐ�Ϯϭ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϬ�;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶͬŐŽďŝĞƌŶŽͬǀŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌĂĚŽƐͬǀŝĐĞĂůƵŵŶͬ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐͬŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐͺŐĞŶĞƌĂůĞƐͿ�

�ů� ŝŐƵĂů� ƋƵĞ� ĞŶ� ĐƵƌƐŽƐ� ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ� ƐĞ� ŚĂŶ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ� ĚĞ� ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ� ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ͕� ĐƵǇŽƐ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƐĞ�ƌĞƐƵŵĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƚĂďůĂ͗�
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�

�ƵƌƐŽ�
�ĐĂĚĠŵŝĐŽ�

^ĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�
�ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�

^ĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ
W�/�

^ĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�
ĐŽŶ�W�/�

^ĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ
�ŐƌĞƐĂĚŽƐ�

ϮϬϬϵͲϮϬϭϬ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ

ϮϬϭϬͲϮϬϭϭ� Ͳ� Ͳ� Ͳ� Ͳ

ϮϬϭϭͲϮϬϭϮ� Ͳ� Ͳ� ϳ͘ϭϭ� Ͳ

ϮϬϭϮͲϮϬϭϯ� ϲ͘Ϯϱ� ϱ͘ϴϯ Ͳ� ϴ͘ϰϬ

ϮϬϭϯͲϮϬϭϰ� ϳ͘ϴϭ� ϰ͘ϴϭ ϳ͘ϲϮ� Ͳ

ϮϬϭϰͲϮϬϭϱ� ϳ͘ϱϬ� ϱ͘ϴϯ Ͳ� Ͳ

ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ� ϳ͘ϮϮ� ϱ͘ϴϬ Ͳ� Ͳ
�

WƵĞĚĞ�ĂƉƌĞĐŝĂƌƐĞ�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�ĞŶ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ŵƵĞƐƚƌĂŶ�ƵŶ�ŵĂǇŽƌ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�
ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�Ğů�W�/͘��Ŷ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ůĂ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�W�/͕�ŶŽ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƚƌĞƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĐƵƌƐŽƐ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞƌşĂ�ĚĞƐĞĂďůĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĂ�ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͘��
�
ϯ͘�W>�E����D�:KZ�^�/Ed�ZEK�
ϯ͘ϭ͘��ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƐ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�

� �ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�
͎/ŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ͍�

KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐϲ�
^ŝ� WĂƌĐŝĂů

ŵĞŶƚĞ EŽ�

ϭ� �ůĞǀĂƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĐůĂƐĞƐ�
ƚĞſƌŝĐĂƐ� ůĂƐ� ƉƌŝŵĞƌĂƐ�
ƐĞŵĂŶĂƐ�ĚĞů�ĐƵĂƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�

� y� �ƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ĞŵƉĞǌſ� Ă� ĞůĂďŽƌĂƌ� ůŽƐ� ŚŽƌĂƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĐƵƌƐŽ�
ϮϬϭϱͬϭϲ� ƐĞ� ŵĂŶƚƵǀŝĞƌŽŶ� ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�
ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ� Ǉ� ƐĞ� ĂĐŽƌĚſ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ŚŽƌĂƐ� ƋƵĞ�
ƚŝĞŶĞŶ� ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ� ůĂƐ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐ�
ƉŽĚƌşĂŶ� ƵƚŝůŝǌĂƌƐĞ� Ăů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ƉĂƌĂ�
ĂĚĞůĂŶƚĂƌ�ůĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƷůƚŝŵŽƐ�ĚşĂƐ�ĚĞů�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�

Ϯ� �ǀĂůƵĂĐŝſŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ĚĞ� ůĂ�
ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ďĄƐŝĐĂƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ĐƵĂƌƚŽ�
ĐƵƌƐŽ�

� � y EŽ�ƐĞ�ƚŝĞŶĞŶ�ŶŽƚŝĐŝĂƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ğů��ŽŶƐĞũŽ�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�Ž�Ğů
^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĞŵƉůĞŽ�ŚĂǇĂŶ�ĞĨĞĐƚƵĂĚŽ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĂĐĐŝſŶ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
ƐĞŶƚŝĚŽ�

ϯ� ^ŽůŝĐŝƚĂƌ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ǀşĂƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ� ůĂ� ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�
ƉůĂŶĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�
ƉƵĚŝĞƌĂŶ� ƐĞƌ� ĂĚĂƉƚĂĚĂƐ� Ă�
ůŽƐ� ƉůĂŶĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�

y� � ^Ğ� ŚĂŶ� ŵĂŶƚĞŶŝĚŽ� ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ� ĐŽŶ� sŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌ� ĚĞ�
WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ� �ĐĂĚĠŵŝĐĂ� Ǉ� �ŝƌĞĐƚŽƌĂ� ĚĞ� 'ƌĂĚŽ͕� Ǉ� ƐĞ� ŚĂŶ�
ĐŽŵƉƌŽŵĞƚŝĚŽ� Ă� ƋƵĞ� ƵŶĂ� ǀĞǌ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞŶƵĞǀĞ� ůĂ�
ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�'ƌĂĚŽƐ�ƐĞ�ƉŽĚƌĄŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐ͘� �ŶƚŽŶĐĞƐ͕� ƐĞ� ƚƌĂƐůĂĚĂƌĄ� Ă� ůĂƐ� ĐŽŵŝƐŝŽŶĞƐ� ĚĞ�
�ĂůŝĚĂĚ�ůĂ�ƉĞƚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�ůĂƐ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ� ĚŝĐŚĂƐ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� Ǉ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĂĚĞĐƵĞŶ� Ă� ůŽƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽ��
'ƌĂĚŽƐ�

�������������������������������������������������
���Ŷ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ͕�ŝŶĚŝĐĂƌ�Ɛŝ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ŚĂ�ĐŽŶůůĞǀĂĚŽ�ůĂ�ƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞďŝůŝĚĂĚ�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉƵƐŽ͘��Ŷ�ůŽƐ�
ŽƚƌŽƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ŝŶĚŝĐĂƌ�ůĂ�ƌĂǌſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ŶŽ�ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ͘�
�
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ϰ� /ŶĐůƵŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�
d&'�

y� �

ϱ� �ĞƚĞĐƚĂƌ�Ǉ�ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ�
ůĂŐƵŶĂƐ�Ǉ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐŝĂƐ�
ĞŶƚƌĞ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�

� y� ^Ğ� ŚĂŶ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ�
ƐĞŵĞƐƚƌĞ� Ǉ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĚĞůĞŐĂĚŽƐ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽ� ƉĂƌĂ� ĐŽŶĐƌĞƚĂƌ�
ĂƋƵĞůůŽƐ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� ĂƉƌĞĐŝĂŶ͕� ĐŽŶ� ĞƐĐĂƐĂ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĠƐƚŽƐ�

ϲ� ZĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŝŶŝĐŝĂůĞƐ�

� y� �Ŷ ƵŶĂ� ƌĞƵŶŝſŶ� ĞŶƚƌĞ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌŝŵĞƌ� ĐƵƌƐŽ� ĐŽŶ� ůĂ�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ� Ǉ� Ğů� ƐĞĐƌĞƚĂƌŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ��d� ƐĞ�
ĂĐĞƉƚſ͕�ƉŽƌ�Ğů� ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͕� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ� ĚŝĐŚĂƐ� ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ͘� ^Ğ� ƉŝĚŝſ� Ă� ůŽƐ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�
ĚĞ� ƐĞŵĞƐƚƌĞƐ� ϭ� Ǉ� Ϯ͕� Ă� ƐƵ� ǀĞǌ� ŵŝĞŵďƌŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ��d͕� ƋƵĞ�
ƌĞĐƵĞƌĚĞŶ� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌŝŵĞƌ� ĐƵƌƐŽ� Ğů� ĂĐƵĞƌĚŽ�
ĂůĐĂŶǌĂĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ͘�
>Ă� ��d� ƚŝĞŶĞ� ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂŶ� ƌĞĂůŝǌĂĚŽ� ĚŝĐŚĂƐ�
ƉƌƵĞďĂƐ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ĚĞů�ŵſĚƵůŽ�ďĄƐŝĐŽ�

ϳ� DĞũŽƌĂƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�
ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽƐ�

� � y �ů�ϬϰͬϭϬͬϭϲ�Ğů�sŝĐĞĚĞĐĂŶŽ�ĚĞ ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�Ǉ�dĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�
ĐŽŶƚĞƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂŶ�ŵĞũŽƌĂƐ�ĞŶ�ĂŵďŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ĂĐŽƌĚĞ�Ăů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�Ǉ�ƐĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌĄ�Ă�ůĂ�
�ŽŵŝƐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽŶŐĂ�ůŝƐƚĂ�ƉƌŝŽƌŝǌĂĚĂ�ĚĞ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�

ϴ� >ŝŵŝƚĂƌ�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĐŽŶƚŝŶƵĂ�Ǉ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƌůĂƐ�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉĞƌƚƵƌďĞŶ�
ůĂ�ŶŽƌŵĂů�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�
ĚŽĐĞŶƚĞ�

y� � �ů�ĚşĂ�ϬϴͬϬϲͬϮϬϭϲ ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ���d�ĞŶǀŝſ�ƵŶ�
ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ͕�
ƉŝĚŝĠŶĚŽůĞƐ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝƋƵĞŶ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ůĂ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĂƌ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ă�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƋƵĞ�
ĂƉĂƌĞǌĐĂŶ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�Ǉ͕�ĐŽŵŽ�ǀŝĞŶĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ŚĂďŝƚƵĂů͕�ůŽ�
ƚĞŶŐĂŶ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂƌ�ůĂƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĚĞ�
ƐĞŵĞƐƚƌĞ�

ϵ� /ŶĐůƵŝƌ�ůŽƐ�ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�
ƚƵƚŽƌşĂ͕�ƋƵĞ�ĞŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�
ĐĂƐŽƐ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĨůĞũĂŶ�
ƉŽƌƋƵĞ�ĂƷŶ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�
ĂƉƌŽďĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĞŶ�ůĂ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƚƌĞŐĂŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�
ĚŽĐĞŶƚĞƐ�

y� � >Ă sŝĐĞĚĞĐĂŶĂ� ĚĞ�KƌĚĞŶĂĐŝſŶ��ĐĂĚĠŵŝĐĂ� ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ� ƋƵĞ�
ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƐĞ�ƉŽŶŐĂ�Ğů�ĞŶůĂĐĞ�Ă�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�tĞď�
ĚĞ� ůĂ� &ĂĐƵůƚĂĚ� ĚĞ� �ŝĞŶĐŝĂƐ� ĚſŶĚĞ� ĞƐƚĄŶ� ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ� ůŽƐ�
ŚŽƌĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƚƵƚŽƌşĂƐ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ͘��ƐƚĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ƉŽĚƌşĂ�
ƌĞĐŽŐĞƌƐĞ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉůĂŶĞƐ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ� ĚĞů� ĐƵƌƐŽ� ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ� Ǉ�
ŚĂĐĞƌƐĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀŽ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�dŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ�

ϭϬ� ZĞĐŽŐĞƌ�Ğů�ůŝƐƚĂĚŽ�ĚĞ�
ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�Ǉ�
ƚƵƚŽƌĞƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�
ƚƵƚŽƌŝĂů�

� y� �ů�ůŝƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ĂƐŝŐŶĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�Ǉ�ƚƵƚŽƌĞƐ�ĚĞů�'ƌĂĚŽ�
ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ�ĐŽŶĐĞƌŶŝĞŶƚĞ�Ăů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϱͲϮϬϭϲ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
ŝŶĐůƵŝĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ǁĞď�Ăů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ůĂ�ĚĞů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞ�ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ͘�
^Ğ�ƌĞĐŽŐĞƌĄŶ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ��ĐĐŝſŶ�
dƵƚŽƌŝĂů�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ�ĞŶ�ƵŶ�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�
ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂďŝůŝƚĂƌĄ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƐƚĂŹĂ�͞W>�E����
���/ME�dhdKZ/�>͟�ĚĞ�ůĂ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĂĚ͘�WůĂǌŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͗�WƌŝŵĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ�

ϭϭ� /ŶĐůƵŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ă�ůŽƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ�
ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ͘�EŽ�
ƐĞ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů��
ĞĚŝĨŝĐŝŽ��ůĂĚŝŽ�sŝŹƵĞůĂƐ�;Ŷŝ�
ĚĞ�ůŽƐ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ͕�Ŷŝ�ĚĞů�
ĂƵůĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂͿ�

� y� ^Ğ�ŚĂŶ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ͕�Ă�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�dĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�KďƌĂƐ�Ǉ�
DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕�ůŽƐ�ƉůĂŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞĚŝĨŝĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌůŽƐ͘�
�
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ϭϮ� /ŶĐůƵŝƌ�ůŽƐ�ŶŽŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐſůŽ�ĞƐƚĄŶ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�WůĂŶĞƐ�
�ŽĐĞŶƚĞƐ�

� y� �ŽŶ�ĨĞĐŚĂ�ϭϯ�ĚĞ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϲ�ƐĞ�ŚĂ�ĞŶǀŝĂĚŽ�Ğů�
�ĂƚƵƐŝ�ϲϯϲϰϳ�ƐŽůŝĐŝƚĂŶĚŽ�ĞƐĂ�ŵĞũŽƌĂ͘�

ϭϯ� /ŶĐůƵŝƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�Ă�ůĂ�
ĞƐƉĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�
ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝĐŚĂ�
ĚĞ�YƵşŵŝĐĂ�ĐŽŵŽ�
ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�ƌĞŐƵůĂĚĂ�

� � y EK�WZK����͘��ů�ŐƌĂĚŽ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝſŶ�
ƌĞŐƵůĂĚĂ�

ϭϰ� �ĞŶŽŵŝŶĂƌ�'ƵşĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�
ĞŶ�Ğů�ĞŶůĂĐĞ͗�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬĐŽŶŽ
ĐĞͲůĂͲ
ƵĞǆͬĐĞŶƚƌŽƐͬĐŝĞŶĐŝĂƐͬƚŝƚƵů
ĂĐŝŽŶĞƐͬŐƌĂĚŽ�

� � y �Ɛ�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ĞĚŝƚĂďůĞ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�
�ŝĞŶĐŝĂƐ͘��ĚĞŵĄƐ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉĞƐƚĂŹĂ�ŐĞŶĠƌŝĐĂ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ƚşƚƵůŽƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƌƐĞ�
ĞŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌŽ͘�

ϭϱ� /ŶĐůƵŝƌ�ƵŶ�ĞŶůĂĐĞ�Ă�ůĂ�
hŶŝĚĂĚ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ�Ăů�
�ƐƚƵĚŝĂŶƚĞ�

� � y �ů�ĞŶůĂĐĞ�ǇĂ ĞǆŝƐƚĞ

ϭϲ� /ŶĐůƵŝƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�
ƉĞƌƚĞŶĞĐŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂƐ�
�ŽŵŝƐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�

� � y EŽ�ƐĞ�ĂĚŽƉƚĂ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ŵĞĚŝĂ͘ �ů�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĞƐ�
ĂĐĐĞƐŝďůĞ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ĚŝƌĞĐƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�
�ǆƚƌĞŵĂĚƵƌĂ�

ϭϳ� �ŵƉůŝĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�
Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ƌĞĐŽŐŝĚĂ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
ŝŶƐĞƌĐŝſŶ�ůĂďŽƌĂů͕�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�dşƚƵůŽ�

� � y �ů�ϰͬϭϬͬϭϲ�Ğů�sŝĐĞĚĞĐĂŶŽ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�Ǉ�dĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�
ĐŽŶƚĞƐƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶĐůƵŝƌĄ�ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ƚŽĚĂ�ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�
dşƚƵůŽ͘��^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ�ŶŽ�ĞƐ�ůĂ���d�ůĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�
ůĂ�ƌĞĐŽŐŝĚĂ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�Ǉ͕�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ăů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͕�
ůŽ�ĞŶǀşĂ�Ăů�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ĂƐş�ƐĞ�
ůĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂ�

�
ϯ͘Ϯ͘�WůĂŶ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƐ�ŝŶƚĞƌŶŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉƌſǆŝŵŽ�ĐƵƌƐŽ�

�
�ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�
;ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶͿ�

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�

WůĂǌŽ�Ž�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�

KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ�

ϭ� /ŶƐŝƐƚŝƌ� ĞŶ� Ğů� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ�
ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ� ĚĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�
ǀĞƌƚŝĐĂů� Ǉ� ĞŶ� ůĂ� ĚĞƚĞĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ƐŽůĂƉĂŵŝĞŶƚŽƐ� Ǉ� ƌĞĚƵŶĚĂŶĐŝĂƐ͕�
ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�
ĐŽŶ�ĚĞůĞŐĂĚŽƐ�Ǉ�ƐƵďĚĞůĞŐĂĚŽƐ�

��d� �ƵƌƐŽ�ϮϬϭϲͲϭϳ
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Ϯ� hŶĂ� ǀĞǌ� ĨŝŶĂůŝǌĂĚŽ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ�
ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ƚşƚƵůŽ͕� ĐĂƐŽ� ĚĞ�
ƋƵĞ� Ğů� ĚŝĐƚĂŵĞŶ� ĨƵĞƐĞ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ͕�
ĞǆĂŵŝŶĂƌ� ůĂ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ĂůŐƷŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶ�
ĚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽƐ� � Ž� ĞŶ� ůĂ� ŵĞŵŽƌŝĂ� ĚĞ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕�ƌĞĐĂďĂŶĚŽ�ŽƉŝŶŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐŽůĞĐƚŝǀŽƐ�ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ�

��d� �ƵƌƐŽ�ϮϬϭϲͲϭϳ

ϯ� �ǀĂůƵĂƌ� ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ� ůŝŵŝƚĂƌ� ůĂ�
ŵĂƚƌşĐƵůĂ� Ă� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� ĚĞ� ĐƵƌƐŽƐ�
ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŽƐ�

�ƋƵŝƉŽ� ĚĞ�
ĚŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞů�
ĐĞŶƚƌŽ�Ǉ���d�

�ƵƌƐŽ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ

ϰ� /ŶĐůƵŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ďĄƐŝĐĂ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ƚşƚƵůŽ� ĞŶ� ŝŶŐůĠƐ͕� ƉĂƌĂ� ĂůƵŵŶŽƐ� ĚĞ�
ŵŽǀŝůŝĚĂĚ�

�ƋƵŝƉŽ� ĚĞ�
ĚŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞů�
ĐĞŶƚƌŽ�

�ƵƌƐŽ�ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ

ϱ� DĞũŽƌĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƐŽďƌĞ� ƚŽĚŽ� ĞŶ� ůŽ�
ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ă� ĐĂůĞĨĂĐĐŝſŶ�ĞŶ�ĂƵůĂƐ�Ǉ�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ͕� ƉƌŽĐƵƌĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ůĂƐ�
ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƐĞĂŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ�ĂŶƚĞƐ�
ĚĞů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ�ĚĞ�ƐƵ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�

�ƋƵŝƉŽ� ĚĞ�
ĚŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞů�
ĐĞŶƚƌŽ�

�ƵƌƐŽ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ EŽ� ĞƐ� ĂĚŵŝƐŝďůĞ� ǀĞƌ� Ă� ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�ĞǆĄŵĞŶĞƐ�Ž�
ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ĚĞ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ĐŽŶ�
ĂďƌŝŐŽƐ�

ϲ� ,ĂďŝůŝƚĂƌ� ĂƵůĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ĞǆĄŵĞŶĞƐ� ĞƐĐƌŝƚŽƐ� ƋƵĞ� ƌĞƷŶĂŶ�
ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂƐ͗�
Ύ� YƵĞ� Ğů� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� ƉƵĞĚĂ� ĂĐĐĞĚĞƌ�
ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�ƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚŽŶĚĞ�
ĞƐƚĠ� Ğů� ĂůƵŵŶŽ� ƉĂƌĂ� ĂƚĞŶĚĞƌ� ƵŶĂ�
ĐŽŶƐƵůƚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĞǆĂŵĞŶ͘�
Ύ�YƵĞ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ƉƵĞĚĂ�ĂďĂŶĚŽŶĂƌ�
Ğů� ĂƵůĂ� ĚĞů� ĞǆĂŵĞŶ� Ăů� ĂĐĂďĂƌ� Ğů�
ŵŝƐŵŽ� ƐŝŶ� ŵŽůĞƐƚĂƌ� Ž� ƚĞŶĞƌ� ƋƵĞ�
ĚĞƐƉůĂǌĂƌ�Ă�ŽƚƌŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘�
Ύ� YƵĞ� Ğů� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� ƉƵĞĚĂ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ůĂƐ� ƚĂƌĞĂƐ� ĚĞ� ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ� Ǉ� ĐŽŶƚƌŽů�
ĚĞů� ŵĂƚĞƌŝĂů� ƋƵĞ� Ğů� ĂůƵŵŶŽ� ĞƐƚĄ�
ƵƚŝůŝǌĂŶĚŽ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ĞǆĂŵĞŶ�
;ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ƋƵĞ� ĐŽƉŝĞŶ͕� ƉŽƌ�
ĞũĞŵƉůŽͿ͘�
Ύ� YƵĞ� ůŽƐ� ƚĂďůŽŶĞƐ� ƋƵĞ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞŶ� ůĂƐ� ŵĞƐĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƉƵĞƐƚŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ĞƐƚĠŶ�
ĐŽůŽĐĂĚŽƐ� ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůŵĞŶƚĞ͕� Ǉ� ŶŽ�
ĞŶ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͘�
Ύ� YƵĞ� ĞƐƚĠŶ� ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚĂƐ�
ƚĠƌŵŝĐĂŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ĞǆĄŵĞŶĞƐ�ĞŶ�ŝŶǀŝĞƌŶŽ�Ǉ�ĞŶ�ǀĞƌĂŶŽ�
ĞŶ� �ĂĚĂũŽǌ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ�
ƌĂǌŽŶĂďůĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞ�

�ƋƵŝƉŽ� ĚĞ�
ĚŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞů�
ĐĞŶƚƌŽ�

�ƵƌƐŽ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ WŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ůĂƐ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� ĚĞ�
ƉƌŝŵĞƌ� ĐƵƌƐŽ͕� ƐƵĞůĞŶ� ƚĞŶĞƌ� ƵŶŽƐ�
ƐĞƐĞŶƚĂ� Ž� ƐĞƚĞŶƚĂ� ĂůƵŵŶŽƐ�
ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ͘� >ŽƐ� ĞǆĄŵĞŶĞƐ�
ĞƐĐƌŝƚŽƐ� ĚĞ� ĞƐĞ� ĐƵƌƐŽ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂŶ�
ĞŶ� Ğů� ĂƵůĂ� ϭ� ;ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ŶŽŵŝŶĂů�
ϭϳϯ� ĂůƵŵŶŽƐ͕� ŶŽ� ŚĂǇ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ�
ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚͿ͕��ĚŝƐĞŹĂĚĂ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�
ƋƵĞ� ƐſůŽ� ƚŝĞŶĞ� ƵŶ� ƉĂƐŝůůŽ� ƋƵĞ�
ƐĞƉĂƌĂ�ĨŝůĂƐ�ĚĞ�ϭϭ�ĂƐŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĚĞ�ϯ�
ĂƐŝĞŶƚŽƐ͕�ƵŶĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ŵƵǇ�ƉŽĐŽ�
ĨĂǀŽƌĂďůĞ͕� Ž� ĞŶ� Ğů� ĂƵůĂ� Ϯ�
;ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ϭϱϯ� ĂůƵŵŶŽƐͿ� ƋƵĞ�
ƚŝĞŶĞ� ĞǆĂĐƚĂŵĞŶƚĞ� Ğů� ŵŝƐŵŽ�
ƉƌŽďůĞŵĂ��Ǉ͕�ĂĚĞŵĄƐ͕�ůŽƐ�ƚĂďůŽŶĞƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞƐĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ĞŶ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞ͕�
ƵŶĂ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ� ƉŽĐŽ� ĨĂǀŽƌĂďůĞ� ĞŶ�
ƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ͘�
�

�
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ϰ͘Ͳ�W>�E����D�:KZ�^��yd�ZEK��

ϰ͘ϭ͘� WůĂŶ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�

�
�ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�
;ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶͿ�

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�

WůĂǌŽ�Ž�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�

KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ�

ϭ� �ĐƚƵĂůŝǌĂƌ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĞŶ�
ƌĞůĂĐŝſŶ� Ă� ůŽƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĚĞ�
ĂĚŵŝƐŝſŶ͕�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ�ĚĞ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĐŽŵŽ� ĞŶ� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ�
ǁĞď� ƉĂƌĂ� ĂĚĂƉƚĂƌƐĞ� Ăů� ZĞĂů�
�ĞĐƌĞƚŽ�ϰϭϮͬϮϬϭϰ͕�ĚĞ�ϲ�ĚĞ� ũƵŶŝŽ͘�
^Ğ� ĞŶƚŝĞŶĚĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞďĞƌşĂ� ĞƐƚĂƌ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂ� ƉŽƌ� Ğů�
^ĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� �ĐĐĞƐŽ� Ǉ� 'ĞƐƚŝſŶ� ĚĞ�
�ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�'ƌĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�h�ǆ�

:ĞĨĞ� ĚĞů� ^ĞƌǀŝĐŝŽ�
ĚĞ��
�ĐĐĞƐŽ� Ǉ� �ƐƚƵĚŝŽƐ�
ĚĞ�'ƌĂĚŽ͘�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ� ůĂ�
ƉĄŐŝŶĂ� ǁĞď� ĚĞ� ůĂ�
&ĂĐƵůƚĂĚ� ĚĞ�
�ŝĞŶĐŝĂƐ�

�ŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌĞŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ� Ğů� ĐƵƌƐŽ�
ϮϬϭϱͬϭϲ�

Ϯ� /ŶĐůƵŝƌ�ƵŶ�ĞŶůĂĐĞ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƐƚĂŹĂ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� ;ĞŶ� Ğů� ůƵŐĂƌ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ă� d&'Ϳ� Ă� ƚŽĚĂ� ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăů� ƚƌĂďĂũŽ� ĨŝŶ�
ĚĞ�ŐƌĂĚŽ͕� ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĞŶ�
ŽƚƌĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�

sŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌĂ��������������
ĚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
�ŝŐŝƚĂů�

�ĞƐĞĂďůĞ� ĂŶƚĞƐ�
ĚĞů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ĚĞ�
ŵĂƚƌŝĐƵůĂĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ� Ğů� ĐƵƌƐŽ�
ϮϬϭϱͬϭϲ�

ϯ� /ŶĐůƵŝƌ�ƵŶ�ĞŶůĂĐĞ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ƉĞƐƚĂŹĂ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� ;ĞŶ� Ğů� ůƵŐĂƌ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ă� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�
ĞǆƚĞƌŶĂƐͿ� Ă� ƚŽĚĂ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƌĞůĂƚŝǀĂ� Ă� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ĞǆƚĞƌŶĂƐ͕� ůĂ�
ĐƵĂů� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ� ĞŶ� ŽƚƌĂ�
ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�

sŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌĂ��������������
ĚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
�ŝŐŝƚĂů�

�ĞƐĞĂďůĞ� ĂŶƚĞƐ�
ĚĞů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ĚĞ�
ŵĂƚƌŝĐƵůĂĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ� Ğů� ĐƵƌƐŽ�
ϮϬϭϱͬϭϲ�

ϰ� KƌŐĂŶŝǌĂƌ�ŵĞũŽƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ĞǆƚĞƌŶĂƐ͕� Ǉ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ŽĨƌĞǌĐĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝǌĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ�
ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�

sŝĐĞĚĞĐĂŶŽ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ�
ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�

�ŶƚĞƐ� � ĚĞů� � ŝŶŝĐŝŽ��
ĚĞ� � ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ���
ĚĞ� ƉůĂŶĞƐ��
ĚŽĐĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğů�
ĐƵƌƐŽ� ϮϬϭϱͬϭϲ�
;Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϱͿ�

ϱ� ^Ğ� � ƉƌŽƉŽŶĞ� � ƋƵĞ� � ĚĞƐĚĞ� � Ğů��
sŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌĂĚŽ� � ĚĞ� � WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
�ĐĂĚĠŵŝĐĂ� � ƐĞ� � ƉĞƌŵŝƚĂ� � ƵŶĂ��
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĐŝſŶ� � ĞŶ� � ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ� Ǉ� ĚĞ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ĚĞ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŐƌĂĚŽƐ�
ƋƵĞ� ĐƵƌƐĂŶ� ƵŶĂ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�

sŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌ����������������
ĚĞ� WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
�ĐĂĚĠŵŝĐĂ�

�
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ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ� ĐŽŵƷŶ͘� �Ɛş͕� ƐĞ�
ƉƌŽƉŽŶĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ� ĚĞ�
ĐĂĚĂ� ŐƌĂĚŽ� ĂƵŶƋƵĞ� ƚĞŶŐĂ� ƵŶĂ�
ŵŝƐŵĂ� ĚĞƐŝŐŶĂĐŝſŶ� ƚĞŶŐĂ� ƵŶ�
ĐſĚŝŐŽ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ͘� WŽƌ� ŽƚƌĂ� ƉĂƌƚĞ͕�
ƐĞ� ĂŶŝŵĂ� sŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌ� ĚĞ�
WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ� �ĐĂĚĠŵŝĐĂ� Ă� ƋƵĞ�
ƉƌŽŵƵĞǀĂ� ůĂ� ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĚŝƐĞŹŽ� ĚĞ�
ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ůĂ� h�ǆ� ĂĚĂƉƚĂĚĂƐ�
Ăů� ���^� ĞŶ� ůŽ� ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ� Ă�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ� ;ƉŽƌ�ĐĞŶƚƌŽͿ�
ĞŶ�Ğů�ŵſĚƵůŽ�ďĄƐŝĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�

ϲ� /ŶĐůƵŝƌ�ƵŶĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ�ĞĚŝƚĂďůĞ�ĞŶ� ůĂ�
ĨŝĐŚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƚşƚƵůŽƐ� ƉĂƌĂ� ƉŽĚĞƌ�
ŝŶĚŝĐĂƌ�ůĂƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĞƐ͕�Ɛŝ�ĞǆŝƐƚĞŶ�

sŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌĂ��������������
ĚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
�ŝŐŝƚĂů�

�ĞƐĞĂďůĞ ĂŶƚĞƐ�
ĚĞů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ĚĞ�
ŵĂƚƌŝĐƵůĂĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ� Ğů� ĐƵƌƐŽ�
ϮϬϭϱͬϭϲ�

ϳ� /ŶĐůƵŝƌ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĞů�
ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ŵĄƐƚĞƌĞƐ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ�
ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�

:ĞĨĂ� ^ĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ�
�ĞĐĂƐ͕��ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�
WŽƐŐƌĂĚŽ�Ǉ�dşƚƵůŽƐ�
WƌŽƉŝŽƐ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ�
tĞď� &ĂĐƵůƚĂĚ� ĚĞ�
�ŝĞŶĐŝĂƐ�

�ĞƐĞĂďůĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ůĂ� ŵĂƚƌŝĐƵůĂĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ� Ğů� ĐƵƌƐŽ�
ϮϬϭϱͬϭϲ�

ϴ� dŽŵĂƌ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ� ŽďƚĞŶĞƌ� ƵŶ�
ŐƌĂĚŽ� ĚĞ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ� ŵĄƐ� ĂůƚĂ� ĚĞ�
ůŽƐ� ĐŽůĞĐƚŝǀŽƐ� W�/͕� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� Ǉ�
W�^� ĞŶ� ůĂƐ� ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ� ĚĞ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ�

:ĞĨĞ�ĚĞ�ůĂ�hd���

�ŶƚĞƐ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ� ĚĞů�
ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϰͬϭϱ�

ϵ� 'ĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ƋƵĞ�
ŝŵƉĂƌƚĞ� ůĂ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ� ĚĞů� ƚşƚƵůŽ� ĞƐ�
ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ� ƐĞĐƵĞŶĐŝĂůĞƐ͗� ;ϭͿ�
ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĚĞĚŝĐĂĚŽ�
Ăů� ƚşƚƵůŽ� Ă� ůŽ� ůĂƌŐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƷůƚŝŵŽƐ�
ĐƵƌƐŽƐ͖� ;ϮͿ� ũƵƐƚŝĨŝĐĂƌ� ůĂƐ�
ĚĞƐǀŝĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĞŵŽƌŝĂ� ĚĞ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĞŶ�
ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ĚĞ� ĂƐĞŐƵƌĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ĐĂůŝĚĂĚ͖�;ϯͿ�Ɛŝ�ƉƌŽĐĞĚĞ͕�ƌĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ� ƚĂďůĂ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ŵĞŵŽƌĂ�ĚĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�

sŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌ� ĚĞ�
WƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�

>Ă� ƉůĂŶƚŝůůĂ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ƋƵĞ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂ� ĞŶ� Ğů� ƚşƚƵůŽ� ĞƐ�
ŝŶĞǀŝƚĂďůĞŵĞŶƚĞ� ǀĂƌŝĂďůĞ� ƉŽƌ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵŽƚŝǀŽƐ͗�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚŽĐĞŶƚĞ� ;ũƵďŝůĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ�
ŽƚƌĂƐ� ďĂũĂƐ͕� ŶƵĞǀĂƐ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐͿ͕� ĐĂŵďŝŽƐ� ĞŶ� ůĂ�
ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽĐĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�WůĂŶ�
ĚĞ� KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ� �ŽĐĞŶƚĞ� ;WK�Ϳ�
ĚĞ� ůŽƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ͘�^Ğ�ƐŽůŝĐŝƚĂ�
Ă� ůŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ� ĚŽĐĞŶĐŝĂ� ĚĞů�
ƚşƚƵůŽ� ƋƵĞ� ĞŵŝƚĂŶ� ƐƵ� ŽƉŝŶŝſŶ͕� ůĂ�
ĐƵĂů�ƐĞ�ŝŶĐůƵǇĞ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ�
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�
ϰ͘Ϯ͘� �ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞǆƚĞƌŶŽƐ�

� �ĐĐŝſŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂ�
͎/ŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ͍�

KďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ�
^ş�

WĂƌĐŝĂůͲ
ŵĞŶƚĞ�

EŽ�

ϭ� �ĐƚƵĂůŝǌĂƌ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ƌĞůĂĐŝſŶ� Ă� ůŽƐ� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� ĚĞ�
ĂĚŵŝƐŝſŶ�

� y� �ů :ĞĨĞ� ĚĞů� ^ĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� �ĐĐĞƐŽ� Ă� �ƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞ� 'ƌĂĚŽ
ƉƌŽƉŽŶĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ƵŶ� ĞŶůĂĐĞ� Ă� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ� ǁĞď� ĚĞů�
^ĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� �ĐĐĞƐŽ� Ǉ� �ƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞ� 'ƌĂĚŽ�
;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬƉƌĞŝŶƐͿ͘� ^ŝ� � �E���� ŶŽ� ĂĚŵŝƚĞ�
ĞŶůĂĐĞƐ� ǁĞď� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ĂƉĂƌƚĂĚŽ� ŚĂďƌĄ� ƋƵĞ� ŚĂĐĞƌ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� Ăů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ϯ� ĚĞů� Z�� ϰϭϮͬϮϬϭϰ͕� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ� ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ� Ǉ�
ŚĂďƌĄ�ƋƵĞ�ĚĞĐŝĚŝƌ�Ğů�ƚĞǆƚŽ�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�
ĚĞ� ĂĚŵŝƐŝſŶ͘� ^Ğ� ĐŽŵƵŶŝĐĂŶ� ĞƐƚŽƐ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ͕� ĚĞƐĚĞ�
ĞƐƚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ͕� Ăů� sŝĐĞƌƌĞĐƚŽƌ� ĚĞ� WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
�ĐĂĚĠŵŝĐĂ�Ǉ�Ă�ůĂ��ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�'ƌĂĚŽ͕�ĐŽŶ�
Ğů� ĨŝŶ� ĚĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŝŶŝĐŝĞ� ůĂ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� Ă� ůĂ�
ƋƵĞ� ŚĂĐĞ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� Ğů� ŝŶĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ůĂ� &ĂĐƵůƚĂĚ� ĚĞ�
�ŝĞŶĐŝĂƐ͘�

Ϯ� /ŶĐůƵŝƌ� ƵŶ� ĞŶůĂĐĞ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ�
ƉĞƐƚĂŹĂ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� Ă� ƚŽĚĂ�
ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� Ăů�
ƚƌĂďĂũŽ�ĨŝŶ�ĚĞ�ŐƌĂĚŽ͘�

� y� >ĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� � ZĞĨĞƌĞŶƚĞƐ� Ăů� d&'� ƐĞ� ĞƐƚĄŶ� ŝŶƚĞŶƚĂŶĚŽ�
ĐŽƌƌĞŐŝƌ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ� ĞŶůĂĐĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ƉĞƐƚĂŹĂ� ĚĞ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘�
>ŽƐ�ĞŶůĂĐĞƐ�ƉĂƌĂ�d&'�Ǉ�WƌĄĐƚŝĐĂƐ��ǆƚĞƌŶĂƐ�ƐĞ�ŝŶĐůƵŝƌĄŶ�
Ă�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ďƌĞǀĞĚĂĚ�ƉŽƐŝďůĞ�ĞŶ�ůĂ�ǁĞď�
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ϯ��
�
�
�
�
ϰ�

/ŶĐůƵŝƌ� ƵŶ� ĞŶůĂĐĞ� ĚĞƐĚĞ� ůĂ�
ƉĞƐƚĂŹĂ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� Ă� ƚŽĚĂ�
ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� Ă� ůĂƐ�
ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ͘�
KƌŐĂŶŝǌĂƌ� ŵĞũŽƌ� ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�
ĞǆƚĞƌŶĂƐ͕� Ǉ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŽĨƌĞǌĐĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŝǌĂĚĂ�
ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
&ĂĐƵůƚĂĚ�
�

�

� y� Ϯϯͬϲͬϭϲ͘� ZĞƐƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� ůĂ� s/��ZZ��dKZ�� hE/s͘�
�/'/d�>͗� � >ĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� � ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ� Ă� ůĂƐ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�
ĞǆƚĞƌŶĂƐ� ƐĞ� ĞƐƚĄŶ� ŝŶƚĞŶƚĂŶĚŽ� ĐŽƌƌĞŐŝƌ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝĞŶĚŽ�
ĞŶůĂĐĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ƉĞƐƚĂŹĂ� ĚĞ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�
>ŽƐ�ĞŶůĂĐĞƐ�ƉĂƌĂ�d&'�Ǉ�WƌĄĐƚŝĐĂƐ��ǆƚĞƌŶĂƐ�ƐĞ�ŝŶĐůƵŝƌĄŶ�
Ă�ůĂ�ŵĂǇŽƌ�ďƌĞǀĞĚĂĚ�ƉŽƐŝďůĞ�ĞŶ�ůĂ�ǁĞď�
Ϯϲͬϳͬϭϲ� ZĞƐƉƵĞƐƚĂ� ĚĞů� sŝĐĞĚĞĐĂŶŽ� ĚĞ� �ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� Ǉ�
�ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ��ŝĞŶƚşĨŝĐŽͲdĠĐŶŝĐĂƐ�

DĞĚŝĚĂƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀĂŶ�Ă�ĂĚŽƉƚĂƌ͗�
ͻ�^Ğ�ĞůĂďŽƌĂƌĄ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ůŝƐƚĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ůĂƐ�

ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ� ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĂƐ� ĂƉĂƌĞǌĐĂŶ� ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚĂƐ� ĞŶ�
ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĂĚ͘�

WůĂǌŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĞ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ͗� ŵĞĚŝĂĚŽƐ� ĚĞ�
ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͘�

ͻ� � EŽ� ƐĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂƌĄ� Ğů� ƌĞƐƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�ƉŽƌ�
ƐĞƌ� ĐŽŵƷŶ� Ă� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ͘� dŽĚĂ� ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĄ� ĂƉĂƌĞĐŝĞŶĚŽ� ĞŶ� Ğů� ĂƉĂƌƚĂĚŽ�
WZ��d/��^� �yd�ZE�^� ĚĞ� ůĂ� ǁĞď� ĂƵŶƋƵĞ� ƉƵĞĚĞ�
ĂĐĐĞĚĞƌƐĞ� Ă� ůĂ� ŵŝƐŵĂ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ůĂ� ǁĞď� ĚĞ� ůŽƐ�
ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�Ǉ�ŵĄƐƚĞƌĞƐ͘��

ͻ� � ^Ğ� ƌĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌĄ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ�
ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉĂƌĞĐĞ�ĞŶ�ůĂ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĂĚ�
ƉĂƌĂ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌůĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ŶƵĞǀŽ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ� WƌĄĐƚŝĐĂƐ� �ǆƚĞƌŶĂƐ� ĂƉƌŽďĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� :ƵŶƚĂ� ĚĞ�
&ĂĐƵůƚĂĚ�Ğů�ϭϯ�ĚĞ�ũƵůŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘�͒ �
WůĂǌŽ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ͗�ŵĞĚŝĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϭϳ͘�

ϱ� WĞƌŵŝƚŝƌ� � �ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĐŝſŶ� �ĞŶ��
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ� Ǉ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ŐƌƵƉŽƐ� ĚĞ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�
ŐƌĂĚŽƐ� ƋƵĞ� ĐƵƌƐĂŶ� ƵŶĂ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ� ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ�
ĐŽŵƷŶ� ;ƉŽƌ� ĐĞŶƚƌŽͿ� ĞŶ� Ğů�
ŵſĚƵůŽ�ďĄƐŝĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŐƌĂĚŽƐ�

� �

y

ϲ� /ŶĐůƵŝƌ�ƵŶĂ�ǀĞŶƚĂŶĂ�ĞĚŝƚĂďůĞ�
ĞŶ�ůĂ�ĨŝĐŚĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚşƚƵůŽƐ�ƉĂƌĂ�
ƉŽĚĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƌ�ůĂƐ�ŵĞŶĐŝŽŶĞƐ͕�
Ɛŝ�ĞǆŝƐƚĞŶ�

� � y
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ϳ� ^Ğ� ƉƌŽƉŽŶĞ� ŝŶĐůƵŝƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĂĐĞƌĐĂ� ĚĞů�
ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ŵĄƐƚĞƌĞƐ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ�
ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ�ĚĞů�ŐƌĂĚŽ�

y� � ϲͬϲͬϭϲ͘� ZĞƐƉƵĞƐƚĂ� ĚĞů :ĞĨĞ� ĚĞ� ůĂ� ^ĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� �ĞĐĂƐ� Ǉ�
�ƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�WŽƐŐƌĂĚŽ�EŽ�ƐĞ�ĂĚŽƉƚĂ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ŵĞĚŝĚĂ͘�
�ĞƐĚĞ� Ğů� ^ĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� �ĞĐĂƐ͕� �ƐƚƵĚŝŽƐ� ĚĞ� WŽƐŐƌĂĚŽ� Ǉ�
dşƚƵůŽƐ� WƌŽƉŝŽƐ� ƐĞ� ŵĂŶƚŝĞŶĞ� ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ� ƚŽĚĂ� ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ĂƉůŝĐĂďůĞ�
ƉĂƌĂ�Ğů� ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ŵĄƐƚĞƌĞƐ�ŽĨŝĐŝĂůĞƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ƚŽĚĂ� ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� Ă� ĠƐƚŽƐ� Ǉ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ĚĞ�
ƉƌĞŝŶƐĐƌŝƉĐŝſŶ� Ǉ� ŵĂƚƌşĐƵůĂ͖� ƚŽĚŽ� ĞůůŽ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ĞŶ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶĞǆ͘ĞƐͬŵĂƐƚĞƌĞƐ�
>Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƚŽĚĂ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ�
ŵĄƐƚĞƌĞƐ�ŽĨŝĐŝĂůĞƐ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƐĂŐƌĞŐĂĚŽ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ͕�
ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŝŵƉĂƌƚŝĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŵĂ�ĚĞ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕� Ɛŝ� ďŝĞŶ� ĞǆŝƐƚĞŶ� ŽƚƌŽƐ� ĂƉĂƌƚĂĚŽƐ�
ƌĞůĂƚŝǀŽƐ� Ă� ůŽƐ� ŵĄƐƚĞƌĞƐ� ĚĞ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ŚĂďŝůŝƚĂŶƚĞƐ� Ž�
ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ� Ă� ƵŶĂ� ƉƌŽĨĞƐŝſŶ� ƌĞŐƵůĂĚĂ͕� Ž� ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�
ĐŽŵŽ�͞ŵĄƐƚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ͘͟�
�ĂĚŽ� Ğů� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ� ŐůŽďĂů� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ŵĄƐƚĞƌĞƐ�
ŽĨŝĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ͕�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĚŝƌĞĐƚĂ�Ă�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ͕�ƐŝŶŽ�
ƋƵĞ� ƐĞƌĄŶ� ĠƐƚŽƐ� ůŽƐ� ƋƵĞ͕� ĞŶ� ĨƵŶĐŝſŶ� ĚĞ� ĐſŵŽ� ƐĞ�
ŵƵĞƐƚƌĂ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ĂĐĐĞĚĞƌ� Ă� ůĂ� ƋƵĞ� ŵĄƐ� ůĞ�
ƉƵĞĚĂ�ŝŶƚĞƌĞƐĂƌ͘�
ϰͬϭϬͬϭϲ�ZĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĚĞů�sŝĐĞĚĞĐĂŶŽ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�
Ǉ� dĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͗� ^Ğ� ŝŶĐůƵŝƌĄ� ĞŶ� ůĂ� ƉĄŐŝŶĂ� ǁĞď� ƚŽĚĂ� ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚĂ� ƉŽƌ� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ� ĚĞ�
�ĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�dşƚƵůŽ�

ϴ� dŽŵĂƌ� ŵĞĚŝĚĂƐ͕� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�hd��͕�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶ�
ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ŵĄƐ�ĂůƚĂ�
ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽůĞĐƚŝǀŽƐ� W�/͕�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� Ǉ� W�^͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ĚŽƐ�
ƷůƚŝŵŽƐ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ�
ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ͘��

� y� ϳͬϲͬϭϲ͘�ZĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĚĞů��ŝƌĞĐƚŽƌ�hd��͘��ŶǀşŽ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞŽƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƉůĂǌŽƐ�Ǉ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĞŶůĂǌĂƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ͘� �ĚĞŵĄƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽƌƌĞŽƐ� ŐĞŶĞƌĂůĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ƌĞŵŝƚĞŶ�Ă� ƚŽĚŽ�Ğů�W�/�ĚĞ� ůĂ�h�ǆ�ƐĞ� ƌĞŵŝƚŝƌĄŶ�ĐŽƌƌĞŽƐ�
ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ� Ă� ůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ� ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ� Ă� ůĂƐ�
ƚŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ĞƐĐĂƐĂ� ƚĂƐĂ�ĚĞ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ� ;ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�
ĂďƌĂ� Ğů� ƉůĂǌŽ� ĚĞ� ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐƵĞƐƚŝŽŶĂƌŝŽƐ͗� ũƵŶŝŽͲũƵůŝŽ�ϮϬϭϲͿ͘� /ŶƐŝƐƚŝƌ�Ăů��ĞĐĂŶĂƚŽ�Ǉ�
Ăů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŝŵƉŽƌƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝĨƵƐŝſŶ� Ǉ� ůĂ� ƌĞĐŽŐŝĚĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ă� ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ� ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞů�ƚşƚƵůŽ�;ŵĂǇŽͲ
ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲͿ͘�/ŶƐŝƐƚŝƌ�Ăů��ĞĐĂŶĂƚŽ�Ǉ�Ăů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƌ�
ĚĞů� �ĞŶƚƌŽ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝĨƵƐŝſŶ� Ǉ� ůĂ�
ĐƵŵƉůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞŶĐƵĞƐƚĂƐ� ĚĞů� W�^� ;ŵĂǇŽͲ
ũƵŶŝŽ��ĚĞ�ϮϬϭϲͿ�
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ϵ� 'ĂƌĂŶƚŝǌĂƌ� ƋƵĞ� Ğů�
ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ� ƋƵĞ� ŝŵƉĂƌƚĞ� ůĂ�
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Reunión de evaluación del primer semestre del 

grado de Química 
 
Asistentes 
� D. Pedro Cintas Moreno, profesor de Química I 
� Dª María Yolanda Meléndez Rocha, profesora de Cálculo I 
� Dª María Luz Sánchez Mendoza, profesora de Aplicaciones Informáticas en 
Ciencias 
� Dª María Ángeles Mulero Díaz, profesora de Álgebra Lineal I 
� D. Jorge Antonio Sansón Martín, profesor de Aplicaciones Informáticas en 
Ciencias 
� D. Juan Garrido Acero, profesor de Física I 
 
� Se invitó al delegado del curso, D. Pablo Manuel Tena Guerra (mediante 
correo electrónico) a participar y colaborar en la reunión, bien personalmente o 
bien presentando un documento escrito. No asistió a la reunión, ni nos ha 
facilitado documento alguno. 
 
 Reunidos el miércoles, 2 de marzo de 2016, a las 12:00 horas, en el aula 9 
del edificio J. Mª Viguera Lobo, en Badajoz, para celebrar la reunión de 
evaluación del primer semestre en el grado de Química y Enología, con el 
siguiente orden del día: 
 

1. Verificación de la adquisición de competencias sobre la base de los 
programas.  
2. Cuestiones relativas al cumplimiento de las agendas de las asignaturas.  
3. Análisis de las deficiencias detectadas y propuestas de mejoras. 
4. Resumen de resultados conseguidos. 
5. Otros temas de interés docentes que pudieran suscitarse, 
 

… se alcanzaron los siguientes acuerdos: 
 
1. Verificación de la adquisición de competencias sobre la base de los 
programas. 
Se consideró que la adquisición de las competencias académicas (las derivadas 
del programa de la asignatura) quedaban perfectamente patentes en los 
resultados académicos (calificaciones en el acta) obtenidos en cada asignatura, 
ya que un alumno aprueba la asignatura cuando adquiere las competencias 
(académicas) mínimas. 
No se detectaron posibles fallos en los criterios de evaluación. 
 
2. Cuestiones relativas al cumplimiento de las agendas de las 
asignaturas. 
Todos los profesores estamos de acuerdo en que la agenda se ha cumplido 
de modo satisfactorio y que no se ha producido ninguna desviación en 
exceso en el número de horas presenciales de los alumnos durante el semestre 
con respecto a las que estaban establecidas. 
 



3. Análisis de las deficiencias detectadas y propuestas de mejoras. 
� Dentro del capítulo de deficiencias materiales o de mejoras en las 
infraestructuras, se propone que las aulas tengan unas pantallas de mayor 
superficie para que la imagen proyectada de los documentos utilizados en las 
clases (como, por ejemplo, Microsoft PowerPoint), sea mayor y más fácilmente 
visible para todos los alumnos. El aula donde se imparten las asignaturas del 
semestre, el aula 103 del edificio Aulario, con una capacidad de 90 alumnos, 
está dotada con un proyector conectado a un ordenador personal, una pantalla 
enrollable y un encerado. También dispone de altavoces conectados al 
ordenador personal. A lo largo de los últimos cursos, una gran parte de los 
créditos de las actividades de grupo grande de las asignaturas, se imparten 
apoyándose cada vez más en documentos proyectados en la pantalla y, en menor 
medida, utilizando la pizarra. De modo que la pizarra, que era el medio 
principal para explicar las clases, se está convirtiendo en un elemento auxiliar 
(para hacer problemas, por ejemplo) y el proyector y la pantalla que antes eran 
unos medios ocasionales y auxiliares, actualmente se están transformando en el 
medio principal preferido por el profesorado como soporte de sus explicaciones. 
Esta necesidad de una pantalla con una mayor superficie en el aula se hace 
especialmente acuciante en la asignatura “Aplicaciones Informáticas en 
Ciencias”, donde sus profesores trabajan en clase con un software en un 
ordenador (como, por ejemplo, hojas de cálculo) cuyas imágenes deben ser 
necesariamente proyectadas para que los alumnos puedan seguir las 
explicaciones. Las dimensiones actuales de la superficie de la pantalla son 
inadecuadas para una clase de 90 alumnos, necesitando continuamente realizar 
ampliaciones de detalles de las imágenes utilizadas, para permitir ser 
visualizadas por todos los alumnos. 
� También se propone como mejora la posibilidad de adaptar a cada 
titulación las fichas de las asignaturas del módulo básico. 
Actualmente, la Universidad de Extremadura impone una ficha única entre 
todos lo grados que se imparten en la Facultad de Ciencias para cada una de las 
asignaturas del módulo básico: desde las competencias, pasando por el 
contenido o temario y los criterios de evaluación. Las revisiones de los títulos 
efectuadas en los últimos cursos están debilitando este criterio al realizarse y 
aprobarse, unilateralmente, cambios en las competencias y criterios de 
evaluación en los distintos grados, que hacen imposible presentar una ficha 
única, dadas las incompatibilidades entre los mismos. En algunas asignaturas 
de este semestre, cierta relajación en los temarios podría facilitar una mejor 
adaptación a las necesidades en los contenidos teóricos reales del grado de 
Química. 
� No se tiene conocimiento de redundancias o lagunas en los contenidos de las 
asignaturas del primer semestre con las restantes asignaturas del grado. 
� En general, los temarios, no sin agobios, se cumplen en un alto porcentaje. En 
el caso particular de la asignatura Física I, el extenso temario asignado, hace 
imposible explicarlo adecuadamente, con la calidad que requieren unos estudios 
universitarios, en los créditos asignados a la misma. Sería deseable repartir y 
equilibrar los contenidos con la asignatura Física II que se imparte en el 
segundo semestre (¿Otra consecuencia no deseable derivada de imponer una 
ficha única a las asignaturas del módulo básico?). 
 
4. Resumen de resultados conseguidos. 



Resumen de las evaluaciones académicas de las asignaturas del primer semestre 
(disponibles al 2 de marzo de 2016, es decir, son los resultados de la 
convocatoria de enero de las asignaturas):  
 

Asignatura Alum. M.H. Sob Not Aprob Susp N
P 

Álgebra Lineal I 64 1 1 3 21 25 13 
Aplicaciones Informáticas 
en Ciencias 

46 2 6 12 15 8 3 

Cálculo I 67 2 2 4 14 29 16 
Física I 75 1 1 4 11 32 26
Química I 61 1 2 3 10 35 10 

Fuente: Actas de las asignaturas 
 
5. Otros temas de interés docentes que pudieran suscitarse. 
Se habló sobre cómo actuar en el caso de detectar que un alumno presente una 
posible discapacidad que le dificulte el seguimiento normal del curso. La 
profesora Dª María Luz Sánchez Mendoza, coordinadora de la Unidad de 
Atención al Estudiante en la facultad de Ciencias expone que los alumnos con 
alguna discapacidad física o sicológica pueden acudir a esta Unidad, que debe 
coordinarse con tutores, profesores y familiares del alumno para que éste reciba 
todos los apoyos necesarios. 
 



 
 REUNIÓN DE COORDINACIÓN DEL SEGUNDO SEMESTRE DEL GRADO DE QUÍMICA  

(CURSO 2015-2016) 
 
Asistentes: D. Emilio Viñuela Zahinos, profesor de Química III, 

      Dª. Elena Martín Navarro, profesora de Química III, 
      D. Manuel Ángel Aguilar Espinosa, profesor de Química II 
      D. Francisco Castaño Casaseca, profesor  de Física Teórica 
      Dª. María del Carmen Pinto Corraliza, profesora de Bioquímica y coordinadora del         

segundo semestre. 
 
 

Convocados en el Aula B3 de la Facultad de Ciencias, se  comienza la reunión de coordinación 
del segundo semestre en Badajoz, a  las doce horas el día 13 de Julio de 2016,  con el 
siguiente orden del día: 

1. Verificación de la adquisición de competencias sobre la base de los programas.  
2. Cuestiones relativas al cumplimiento de las agendas de las asignaturas.  
3. Análisis de las deficiencias detectadas y propuestas de mejoras  
4. Resumen de resultados conseguidos.  
5. Otros temas de interés docentes que pudieran suscitarse 

1.- Verificación de la adquisición de competencias sobre la base de los programas.  
Tras un intercambio de impresiones entre los asistentes, se concluyó que la superación de las 
pruebas de evaluación, tal como estaban diseñadas en cada plan docente, garantizaba la 
adquisición de la mayoría de las competencias. Excepto en el caso de una asignatura en la que 
el coordinador de esa asignatura no es el Profesor que la imparte y con los criterios de 
evaluación los alumnos pueden aprobar sin adquirir las competencias. 

2.- Cuestiones relativas al cumplimiento de las agendas de las asignaturas.  
Se constató que durante el segundo semestre se cumplió la agenda de cada asignatura y que 
las únicas modificaciones introducidas, a petición de los alumnos, correspondieron a cambios 
de fechas de exámenes parciales.  

3.- Análisis de las deficiencias detectadas y propuestas de mejoras 
Todos los presentes en la reunión coincidieron en poner de manifiesto las grandes lagunas 
formativas que presentan los alumnos  procedentes de ramas de bachillerato en las que no han 
cursado asignaturas indispensables para abordar con garantías de éxito el primer curso del 
grado en Química.   

Todos los asistentes a la reunión coincidieron en que no está en mano del profesorado de las 
asignaturas de primero del grado en Química la solución en un problema originado por la 
desconexión entre la planificación académica de los estudios de bachillerato y universitarios. 

4.- Resumen de los resultados conseguidos.  
CONVOCATORIA DE JUNIO 

Asignatura Alum. M.H. S
B 

N A S NP 

Química III 55 1 0 5 17 16 16 
Química II 66 1 1 7 17 22 18 
Bioquímica 58 1 0 0 22 29 21 
Física 63 1 0 8 10 18 26 
Cálculo Numérico y Estadística 63 1 1 4 14 27 16 



Fuente: Actas de las asignaturas 
 
 

 

CONVOCATORIA DE JULIO 

Asignatura Alum. M.H. S
B 

N A S NP 

Química III 32 0 0 1 7 14 10 
Química II 40 0 0 0 4 17 19 
Bioquímica 50 0 0 0 9 19 22 
Física 41 0 0 5 11 2 22 
Cálculo Numérico y Estadística 43 0 0 1 9 12 21 
Fuente: Actas de las asignaturas 
 
5.- Otros temas de interés docentes que pudieran suscitarse 

No hubo. 

Sin más asuntos que tratar se levantó la sesión a las trece horas y treinta minutos 

 

M. Carmen Pinto Corraliza  

Coordinadora del segundo semestre   

 



Reunión de Coordinación del 3º semestre del grado de Química 

Asistentes 
Evaristo Ojalvo Sánchez 

Agustina Guiberteau Cabanillas 

Angel López Piñeiro 

Jose Luis Jiménez Requejo 

Vicente Gómez Serrano 

Joaquín Espinosa García 

Mª Isabel Acedo Valenzuela 

Excusa su asistencia 
Nadie 

 

Convocados en la antesala del departamento de Química Orgánica, se  comienza la reunión de 
coordinación del 3º semestre en Badajoz, a  24 de Febrero de 2016 a las 12 horas, con el siguiente 
orden del día: 

1. Verificación de la adquisición de competencias sobre la base de los programas.  
2. Cuestiones relativas al cumplimiento de las agendas de las asignaturas.  
3. Análisis de las deficiencias detectadas y propuestas de mejoras  
4. Resumen de resultados conseguidos.  
5. Otros temas de interés docentes que pudieran suscitarse 

1.- Verificación de la adquisición de competencias sobre la base de los programas.  
 

En general se considera que los estudiantes que han superado la asignatura han adquirido gran parte de las 
competencias indicadas en cada una de ellas. No obstante, se observa en los estudiantes un déficit en 
competencias tales como comprensión lectora y de conocimientos previos en las materias básicas cursadas de 
matemática, física y  química.  

Dado que la nota final de un estudiante es la suma de distintas actividades evaluables, un estudiante puede 
superar las asignaturas con algunas competencias no alcanzadas pese a que los criterios de evaluación están 
pensados para que ningún estudiante apruebe sin los conocimientos mínimos que se deben adquirir en dicha  
asignatura. 

2.- Cuestiones relativas al cumplimiento de las agendas de las asignaturas.  
 

Ha habido consenso en que las agendas se han cumplido en su totalidad y que en ninguna asignatura se han 
impartido más horas presenciales de las establecidas. 

3.- Análisis de las deficiencias detectadas y propuestas de mejoras  
 



Como ya se ha comentado en el punto 1, se han detectado deficiencias en la adquisición de conocimientos básicos 
en matemática (derivadas, logaritmos, etc), física y química (formulación, expresión de equilibrios y sus 
constantes, etc.). Sirva como ejemplo que en la asignatura de Química Analítica Básica, en más del 50 % de los 
exámenes finales se han detectado fallos en la formulación inorgánica.   

Se analizaron los resultados académicos de las asignaturas de Química de 1º curso y se vio que el número de 
suspensos era considerable, indicando que los estudiantes tendrán dificultades para seguir las asignaturas de 
2º curso. Esto podría explicar la falta de motivación general en los estudiantes, falta de atención y déficit de 
seguimiento de las asignaturas observadas en este semestre, agravadas por la falta de asistencia a clase en 
algunas asignaturas y a tutorías junto con el escaso trabajo personal mostrado.   

Preguntada la opinión de la estudiante delegada del curso, manifiesta acuerdo general en las razones más arriba 
aducidas y añade además falta de madurez de los estudiantes. Por otro lado observa que la falta de asistencia a 
tutorías tiene que ver en algunos casos con la falta de empatía de algunos profesores  buscando, pues, ayuda de 
compañeros para resolver las dudas. 

 Dado que se pondrá en marcha reuniones de los coordinadores de semestre con los profesores de las materias 
del módulo básico, cabe la posibilidad de llevar a cabo acciones encaminadas a subsanar estas deficiencias. 

4.- Resumen de los resultados conseguidos.  
 

En la Tabla se recogen los resultados académicos de los estudiantes en las diferentes asignaturas del semestre. 
Entre paréntesis figura el número de parciales que se han hecho. 

Respecto de la tasa de éxito, en general ha sufrido un descenso respecto del año pasado en asignaturas como 
Química Inorgánica, Química Cuántica y Química Analítica Básica, siendo más acusado en Química Cuántica.   
Respecto de esta última, el profesor de la asignatura destaca una acusada deficiencia de conocimientos de física 
y matemáticas en los estudiantes, conocimientos que resultan imprescindibles para abordar con éxito la 
asignatura. Otra de las razones es la mayor dificultad intrínseca de esta materia con respecto a otras. También 
la ausencia de parciales eliminatorios en esta asignatura puede ser un aspecto.  

Respecto de la tasa de rendimiento, el descenso ha sido generalizado respecto del año pasado observándose en 
algunos casos un elevado número de estudiantes no presentados.  

Por otro lado, es de destacar que las notas obtenidas por los estudiantes aprobados no son elevadas, siendo muy 
escaso el número de estudiantes que han alcanzado la calificación de notable.   

 

Asignatura Alum
. 

M.H. SB N A S NP T. Éxito* T. 
Rend* 

Química Inorgánica General 
(2) 

42 0 0 0 14 20 8 41 33 

Química Cuántica (0) 60 0 0 0 7 26 27 21 12 
Química Orgánica I (0) 44 0 0 3 10 12 19 52 30 
Termodinámica Química 
(2) 

36 0 0 1 19 10 6 67 56 

Química Analítica Básica (1) 44 0 0 1 14 21 8 42 34 
Fuente: Actas de las asignaturas 
* Tasa de éxito: calculado como la razón entre el nº de aprobados y el nº de estudiantes presentados. Tasa de 
rendimiento: calculado como la razón entre nº de aprobados y el nº de estudiantes matriculados 
 

5.- Otros temas de interés docentes que pudieran suscitarse 

Se discutió acerca del perfil de ingreso de los estudiantes. En opinión de algunos, el Grado en Química hace un 
poco como de “coche escoba”, dado que no se exige nota elevada para entrar en él y los estudiantes lo escogen 
como la opción más fácil dentro de las carreras de Ciencias y que les pueda asegurar un puesto de trabajo futuro.  
A este respecto sería interesante conocer si los proyectos puestos en marcha sobre la difusión del Grado están 
dando sus frutos y el número de estudiantes que llegan al Grado en Química en primera opción es mayor que en 
años anteriores. 
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ϯ͘� �ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞƚĞĐƚĂĚĂƐ�Ǉ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƐ��
ϰ͘� ZĞƐƵŵĞŶ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽƐ͘��
ϱ͘� KƚƌŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ƐƵƐĐŝƚĂƌƐĞ�

ϭ͘Ͳ�sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͘��
�

�ů� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ƐƵƐƉĞŶƐŽƐ� ƐĞ� ŵĂŶƚŝĞŶĞ� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ĐŽŶ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ăů� ĚĞů� � ĂŹŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕� ĂƵŶƋƵĞ�
ĂƵŵĞŶƚĂ�ĂůŐŽ�Ğů�ĚĞ�ĂƉƌŽďĂĚŽƐ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐĞŐƵŝŵŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ŝŶĐůƵƐŽ�ĞŶƚƌĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�
ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĂƉƌŽďĂĚŽ�ĂůŐƵŶŽƐ�ŶŽ�ŚĂŶ�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĚĞƐĞĂďůĞƐ͘�

Ϯ͘Ͳ��ƵĞƐƚŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�Ăů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ͘��
�

�Ŷ�ůşŶĞĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ƐĞ�ĐƵŵƉůĞ�ůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘��

ϯ͘Ͳ��ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞƚĞĐƚĂĚĂƐ�Ǉ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƐ��
�

�ů�ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ĞŶ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĨƌĂĐĂƐŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƉŽĚƌşĂ�ĞƐƚĂƌ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�
ĐŽŶ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂŶ�ĞŶ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ƐŝŶ�ŚĂďĞƌ�ƐƵƉĞƌĂĚŽ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ƉƌĞǀŝĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĚƋƵŝĞƌĞŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�ĂĐƚƵĂů�Ž�ƐŝŶ�ŚĂďĞƌƐĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽ�ĚĞ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ĐƵƌƐĂƌ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƐŝŵƵůƚĄŶĞĂ�ƐĞŐƷŶ�ĞƐƚĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĂĐƚƵĂů͘��Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝŶƐŝƐƚŝƌ�
ĞŶ�ƋƵĞ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂƌƐĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĐƵƌƐŽ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ůĞĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĞůůŽƐ�ƐĞ�ŝŶĚŝĐĂŶ�Ǉ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞŶ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�
ƚƵƚŽƌĞƐ�ůĂƐ�ĚƵĚĂƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐƵƌŐŝƌ͘�



�ǆŝƐƚĞ� ƵŶ� ŐƌĂŶ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĞŶ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� ůůĞŐĂŶ� Ăů� ƋƵŝŶƚŽ� ƐĞŵĞƐƚƌĞ� ƐŝŶ� ůŽƐ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ƉƌĞǀŝŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ͕�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ă�ĐƵĞƐƚŝŽŶĞƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ�ĐĄůĐƵůŽ�ŶƵŵĠƌŝĐŽ�
Ǉ�ĚĞ�ƋƵşŵŝĐĂ�ŐĞŶĞƌĂů͘��ĚĞŵĄƐ͕�ƐĞ�ƐŝŐƵĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĂŶĚŽ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĂŹŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ƌĞĨŝĞƌĞ�Ă�ůĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ͕�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂďƐƚƌĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘�
^Ğ�ŝŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƵŶŽƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ�ŵşŶŝŵŽƐ�ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚŝďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵƉĞƌĂƌ�
ůĂƐ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŝŵĞƌŽƐ� ĐƵƌƐŽƐ� Ǉ� ƉĂƐĂƌ� ĂůŐƵŶŽƐ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀŽƐ�ĚĞů�ƉƌŝŵĞƌ�Ăů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƚĂů�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂ�ŵĄƐ�ƚŝĞŵƉŽ�ƉĂƌĂ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ůĂƐ�
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƌĂǌŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĂďƐƚƌĂĐĐŝſŶ͘�

^Ğ�ƌĞĐŽŵŝĞŶĚĂ�ŵĞũŽƌĂƌ� ůĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ��ƌĂƐŵƵƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĞǆƚƌĂŶũĞƌŽƐ�ǇĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶ�ƐŝŶ�Ğů�ŶŝǀĞů��ĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ�ŝĚŝŽŵĂ�Ŷŝ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƉƌĞǀŝŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͘�

ϰ͘Ͳ�ZĞƐƵŵĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽƐ͘��
�

�ƵƌƐŽ�ϮϬϭϱͬϮϬϭϲ�

�ƐŝŐŶĂƚƵƌĂ� �ůƵ
ŵ͘�

D͘,͘� ^�� E� �� ^� EW� dĂƐĂ�
ĠǆŝƚŽ�
й�

dĂƐĂ�
ƌĞŶĚƚ
Ž��

DĠƚŽĚŽƐ��ƐƉĞĐƚƌŽƐĐſƉŝĐŽƐ� ϯϴ� Ϭ Ϭ ϱ ϭϱ ϭϯ ϱ� ϲϬ͘ϲ� ϱϮ͘ϲ
YƵşŵŝĐĂ�KƌŐĄŶŝĐĂ�///� ϰϱ� Ϭ Ϭ Ϯ ϭϭ ϭϮ ϮϬ� ϱϮ͘Ϭ� Ϯϴ͘ϵ
YƵşŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ϰϯ� Ϭ Ϭ Ϭ ϭϮ ϯϭ Ϭ� Ϯϳ͘ϵ� Ϯϳ͘ϵ
dĠĐŶŝĐĂƐ� ^ĞƉĂƌĂƚŝǀĂƐ� Ğ�
,ŝďƌŝĚĂĐŝſŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ϯϳ� Ϭ Ϭ ϭ ϴ ϮϬ ϴ� ϯϭ͘Ϭ� Ϯϰ͘ϯ
�ŶĄůŝƐŝƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ϯϴ� Ϭ Ϭ Ϭ ϭϭ ϮϬ ϳ� ϯϱ͘ϱ� Ϯϴ͘ϵ
WƌŽŵĞĚŝŽƐ� ϰϬ� Ϭ Ϭ ϭ͘ϲ ϭϭ͘ϰ ϭϵ͘Ϯ ϴ� ϰϬ͘ϲ� ϯϮ͘ϱ
&ƵĞŶƚĞ͗��ĐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�
�
�ƵƌƐŽ�ϮϬϭϰͬϮϬϭϱ�
�
�ƐŝŐŶĂƚƵƌĂ� �ůƵ

ŵ͘�
D͘,͘� ^�� E� �� ^� EW� dĂƐĂ�

ĠǆŝƚŽ�й�
dĂƐĂ�
ƌĞŶĚƚ
Ž��

DĠƚŽĚŽƐ��ƐƉĞĐƚƌŽƐĐſƉŝĐŽƐ� Ϯϵ� Ϭ Ϭ ϲ ϵ ϭϬ ϰ� ϲϬ͘Ϭ� ϱϭ͘ϳ
YƵşŵŝĐĂ�KƌŐĄŶŝĐĂ�///� ϯϯ� Ϭ Ϭ Ϯ ϴ Ϯϭ Ϯ� ϯϮ͘ϯ� ϯϬ͘ϯ
YƵşŵŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ϰϯ� Ϭ Ϭ Ϭ ϯ Ϯϴ ϭϮ� ϵ͘ϳ� ϳ͘Ϭ
dĠĐŶŝĐĂƐ� ^ĞƉĂƌĂƚŝǀĂƐ� Ğ�
,ŝďƌŝĚĂĐŝſŶ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� Ϯϵ� Ϭ Ϭ ϲ ϰ ϭϳ Ϯ� ϯϳ͘Ϭ� ϯϰ͘ϱ
�ŶĄůŝƐŝƐ�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ϰϭ� Ϭ Ϭ ϭ ϵ Ϯϲ ϱ� Ϯϳ͘ϴ� Ϯϰ͘ϰ
WƌŽŵĞĚŝŽƐ� ϯϱ� Ϭ Ϭ ϯ ϲ͘ϲ ϮϬ͘ϰ ϱ� ϯϯ͘ϯ� Ϯϵ͘ϱ
�
�
�
�
�
�
�ƵƌƐŽ�ϮϬϭϯͬϮϬϭϰ�

�ƐŝŐŶĂƚƵƌĂ� EǑ�ŵĂͲ
ƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�

й�ĂƉƌŽͲ
ďĂĚŽƐ�

й�
ƐƵƐƉĞŶƐŽƐ� й�EW� dĂƐĂ�ĠǆŝƚŽ� dĂƐĂ�

ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�
D͘��ƐƉĞĐƚƌŽƐĐ͘� ϯϬ ϲϲ͘ϳ Ϯϯ͘ϯ ϭϬ͘Ϭ ϳϰ͘ϭ ϲϲ͘ϳ�



Y͘�KƌŐ͘�///� Ϯϴ ϰϲ͘ϰ ϯϵ͘ϯ ϭϰ͘ϯ ϱϰ͘Ϯ ϰϲ͘ϰ�
Y͘�ĚĞ�ůĂ��ŽŽƌĚ͘� Ϯϳ ϱϵ͘Ϯ ϭϴ͘ϲ ϮϮ͘Ϯ ϳϲ͘Ϯ ϱϵ͘Ϯ�
d^,/� ϯϬ ϱϬ͘Ϭ ϱϬ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ ϱϬ͘Ϭ ϱϬ͘Ϭ�
�͘/͘� Ϯϳ ϰϴ͘ϭ ϰϰ͘ϱ ϳ͘ϰ ϱϮ͘Ϭ ϰϴ͘ϭ�
ŵĞĚŝĂ� Ϯϴ͘ϰ� ϱϰ͘ϭ ϯϱ͘ϭ ϵ͘ϰ ϲϭ͘ϯ ϱϰ͘ϭ�

�
�
�
�ƵƌƐŽ�ϮϬϭϮͬϮϬϭϯ�

�ƐŝŐŶĂƚƵƌĂ� EǑ�ŵĂͲ
ƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�

й�ĂƉƌŽͲ
ďĂĚŽƐ�

й�
ƐƵƐƉĞŶƐŽƐ� й�EW� dĂƐĂ�ĠǆŝƚŽ� dĂƐĂ�

ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�
D͘��ƐƉĞĐƚƌŽƐĐ͘� Ϯϰ ϱϴ͘Ϭ Ϯϭ͘Ϭ Ϯϭ͘Ϯ ϳϯ͘ϰ ϱϴ͘Ϭ�
Y͘�KƌŐ͘�///� Ϯϳ ϯϲ͘ϯ ϯϯ͘Ϭ Ϯϵ͘Ϭ ϱϮ͘ϰ ϯϲ͘ϯ�
Y͘�ĚĞ�ůĂ��ŽŽƌĚ͘� Ϯϰ ϰϲ͘Ϭ ϯϯ͘Ϭ Ϯϭ͘Ϭ ϱϴ͘Ϯ ϰϲ͘Ϭ�
d^,/� ϯϭ ϱϭ͘ϲ ϮϮ͘ϲ Ϯϱ͘ϴ ϲϵ͘ϱ ϱϭ͘ϲ�
�͘/͘� ϯϯ ϯϲ͘ϯ Ϯϭ͘Ϯ ϰϮ͘ϰ ϲϯ͘Ϯ ϯϲ͘ϯ�
ŵĞĚŝĂ� Ϯϳ͘ϴ� ϰϱ͘ϲ Ϯϲ͘Ϯ Ϯϳ͘ϵ ϲϯ͘ϯ ϰϱ͘ϲ�

�
�ŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƐĞ�ŽďƐĞƌǀĂ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ϳ͘ϯ�ƉƵŶƚŽƐ�ƉŽƌĐĞŶƚƵĂůĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƚĂƐĂ�ĚĞ�
ĠǆŝƚŽ�Ǉ�ĚĞ�ϯ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ͘�^ſůŽ�Ğů�ϰϬй�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĞǀĂůƵĂĚŽƐ�ŚĂŶ�ůŽŐƌĂĚŽ�ƐƵƉĞƌĂƌ�ůĂƐ�
ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ͘��ů�ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�ŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ĞƐ�ĚĞů�ϮϬй͘��
�
ϱ͘Ͳ�KƚƌŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ƐƵƐĐŝƚĂƌƐĞ�

>ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚĞů�ƐĞŵĞƐƚƌĞ� �ŚĂĐĞŶ�ŶŽƚĂƌ� ůĂƐ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĂƐ�ŽďƐĞƌǀĂĚĂƐ�ĞŶ� ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ĐŽŵŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�Ă��ĂƋƵĞůůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ŵĄƐ�
ĚĞů� ϮϬй� ĚĞ� ůĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ĚĞ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͘� � ^Ğ� ĂĐƵĞƌĚĂ� ƐĞƌ� ĞƐƚƌŝĐƚŽ� ĞŶ� ůĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͘�

^ĞƌşĂ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƚƵƚŽƌĞƐ�ĚĞů�W�d�ƌĞǀŝƐĂƌĂŶ�Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĐĂĚĂ�ĐƵƌƐŽ�
ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂƌƐĞ͘�

�

^ŝŶ�ŵĄƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂƌ�ƐĞ�ĚĂ�ƉŽƌ�ĐŽŶĐůƵŝĚĂ�ůĂƐ�ƌĞƵŶŝſŶ�Ă�ůĂƐ�ϭϯ͘ϬϬ�ŚŽƌĂƐ͘�

�

�

�

�

&ĚŽ͗�D͘��͘��ŐƵŝůĂƌ��ƐƉŝŶŽƐĂ�

�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞů�ϱǑ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�

�



Reunión de Coordinación del 6º semestre del grado de Química. 
Curso 2015-16. 

Asistentes 
 

Martín Ávalos González 

Reyes Babiano Caballero 

Carlos Javier Durán Valle (coordinador) 

Angel López Piñeiro 

Arsenio Muñoz de la Peña 

Excusa su asistencia 
 

Convocados en Badajoz, se comienza la reunión de coordinación del 6º semestre en Badajoz, a 12 de 

enero de 2016 a las 12:00 con el siguiente orden del día: 

1. Verificación de la adquisición de competencias sobre la base de los programas.  

2. Cuestiones relativas al cumplimiento de las agendas de las asignaturas.  

3. Análisis de las deficiencias detectadas y propuestas de mejoras  

4. Resumen de resultados conseguidos.  

5. Otros temas de interés docentes que pudieran suscitarse 

1.- Verificación de la adquisición de competencias sobre la base de los programas.  
 

 Los resultados académicos están en relación con el nivel de adquisición de competencias, por lo 

que se asume que los criterios de evaluación son, en términos generales, los correctos.  

2.- Cuestiones relativas al cumplimiento de las agendas de las asignaturas.  
 

No se ha detectado ninguna desviación significativa del cumplimiento de las agendas de las 

asignaturas. 

3.- Análisis de las deficiencias detectadas y propuestas de mejoras  
 

 Sería recomendable un mejor mantenimiento de las aulas y laboratorios en los que se imparte 

la docencia. En cuanto a las aulas se ha detectado la falta puntual de algunos elementos de iluminación y 

los fallos ocasionales en el equipamiento docente. En cuanto a los laboratorios, el principal problema 

detectado es que en la zona de departamentos se ha eliminado la calefacción central. Unido a su 

deficiente aislamiento térmico, en los meses de invierno es difícil impartir docencia en condiciones 

adecuadas.   

  



 

4.- Resumen de los resultados conseguidos.  
 

Asignatura Alum
. 

M.H. SB N A S NP 

Química analítica avanzada 25 0 0 8 12 3 3 

Ampliación de química física 24 0 2 4 14 2 2 

Ampliación de química orgánica 39 0 0 2 13 8 16 

Determinación estructural de los compuestos org. 28 0 2 3 17 2 4 

Química del estado sólido 27 1 5 12 6 3 0 

Fuente: Actas de las asignaturas 

 

5.- Otros temas de interés docentes que pudieran suscitarse 



������ƴ ����������������ƴ ��������ƴ������
������������������������Çƴ�����
Asistentes�

x� �ŶƌŝƋƵĞ�DĂƌƚşŶĞǌ� ĚĞ� ^ĂůĂǌĂƌ�DĂƌƚşŶĞǌ� ;ĚƐĂůĂǌĂƌΛƵŶĞǆ͘ĞƐͿ͘� ZĞĚĂĐĐŝſŶ� Ǉ� �ũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞ�
WƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ�;ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂͿ͘�

x� &ĞƌŶĂŶĚŽ��ĞůƚƌĄŶ�EŽǀŝůůŽ�;ĨďĞůƚƌĂŶΛƵŶĞǆ͘ĞƐͿ͘�/ŶŐĞŶŝĞƌşĂ�YƵşŵŝĐĂ�;ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂͿ͘�
x� /ƐĂďĞů� �ƵƌĄŶ� DĂƌƚşŶͲDĞƌĄƐ� ;ŝĚƵƌĂŶΛƵŶĞǆ͘ĞƐͿ͘� �ƌƐĞŶŝŽ� DƵŹŽǌ� ĚĞ� ůĂ� WĞŹĂ�

;ĂƌƐĞŶŝŽΛƵŶĞǆ͘ĞƐͿ͘��ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ��ĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůŽƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ��ŶĂůşƚŝĐŽƐ�;ŽƉƚĂƚŝǀĂͿ͘�
x� DĂƌşĂ� �ůĞǆĂŶĚƌĞ� &ƌĂŶĐŽ� ;ŵĂůĞǆĂŶĚƌĞΛƵŶĞǆ͘ĞƐͿ͘� YƵşŵŝĐĂ� /ŶŽƌŐĄŶŝĐĂ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů�

;ŽƉƚĂƚŝǀĂͿ͘�
x� DĂƌşĂ�sŝĐƚŽƌŝĂ�'ŝů��ůǀĂƌĞǌ�;ǀŐŝůΛƵŶĞǆ͘ĞƐͿ͘�YƵşŵŝĐĂ�KƌŐĄŶŝĐĂ��ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�;ŽƉƚĂƚŝǀĂͿ͘�
x� �ŶƚŽŶŝŽ� ,ŝĚĂůŐŽ� 'ĂƌĐşĂ� ;ĂŶƚŽŶŝŽΛƵŶĞǆ͘ĞƐͿ͘� ^ĂŶƚŝĂŐŽ� dŽůŽƐĂ� �ƌƌŽǇŽ� ;ƐĂŶƚŝΛƵŶĞǆ͘ĞƐͿ͘�

dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�&şƐŝĐŽͲYƵşŵŝĐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�;ŽƉƚĂƚŝǀĂͿ͘�

Excusa�su�asistencia�
x� /ĂŶ�ZŽďŝŶƐŽŶ�;ŝĂŶƌŽďŝŶΛƵŶĞǆ͘ĞƐͿ͘�/ŶŐůĠƐ�;ŽƉƚĂƚŝǀĂͿ͘�

�

�ŽŶǀŽĐĂĚŽƐ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ�ĚĞ�ƌĞƵŶŝſŶ�ǀŝƌƚƵĂů͕�ƐĞ��ĂŶĂůŝǌĂŶ�ůĂƐ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ǉ�ƐƵŐĞƌĞŶĐŝĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĠƚŝŵŽ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ĞŶ��ĂĚĂũŽǌ͕�Ă�ϭϮ�ĚĞ�Ăďƌŝů�ĚĞ�ϮϬϭϲ͕�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƉƵŶƚŽƐ�
ĚĞ�ƌĞǀŝƐŝſŶ͗�

ϭ͘� sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͘��
Ϯ͘� �ƵĞƐƚŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�Ăů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ͘��
ϯ͘� �ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞƚĞĐƚĂĚĂƐ�Ǉ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƐ��
ϰ͘� ZĞƐƵŵĞŶ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĐŽŶƐĞŐƵŝĚŽƐ͘��
ϱ͘� KƚƌŽƐ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚŽĐĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ƐƵƐĐŝƚĂƌƐĞ�

1.Ǧ�Verificación�de�la�adquisición�de�competencias�sobre�la�base�de�los�programas.��
�Ŷ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŽƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ƐĞƌŝĞ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ĐƵƌƐŽƐ͕�ƐĞ�
ƉĞƌĐŝďĞ�ƵŶĂ�ďĂũĂĚĂ�ŵƵǇ�ĂĐƵƐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ŵĞĚŝŽ͘��Ɛ�ƵŶ�ŚĞĐŚŽ�ƉƵŶƚƵĂů͕�ƉĞƌŽ�ƐĞ�ƐĞŐƵŝƌĄ�
ĞŶ�ĐƵƌƐŽƐ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞǌĐĂ�ĐŽŵŽ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ͘�

zĂ�ĞŶ�ƵŶ�ƉůĂŶŽ�ƐƵďũĞƚŝǀŽ͕�Ɛş�ĐĂďĞ�ĚĞĐŝƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŵƉƌĞƐŝſŶ�ĐŽůĞĐƚŝǀĂ�ĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƵŶ�
ĂďŽƌĚĂũĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͕�ĞŶ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĞƐƚƵĚŝŽ�
ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�ƚƌĂĚƵĐĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƚĂƐĂ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ĨĂůůŽƐ�ĞŶ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĐƵĞƐƚŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�Ă�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ� Ǉ� ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ� ĚĞ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ƉƌĄĐƚŝĐĂ͘� ,ĂƐƚĂ� ĂŚŽƌĂ͕� ĞƐƚĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũĂƌ� ŚĂďşĂ�
ƉƌŽĚƵĐŝĚŽ�ďƵĞŶŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�ƉĞƌŽ�ŶŽ�ůĞƐ�ĂǇƵĚĂ�Ă�ƋƵĞ�Ğů�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĞƌĚƵƌĞ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƐƵƉĞƌĂĚĂ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͘�

WŽƌ�ĞůůŽ͕�ŶŽ�ƉĂƌĞĐĞ�ĚĞƐĐĂďĞůůĂĚŽ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ďĂƐĂĚĂ�
ĞŶ� ůĂ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ� ƐŽůƵĐŝŽŶĂƌ� ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ğů� ƵƐŽ�ĚĞ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ďŝĞŶ�
ĂĨŝĂŶǌĂĚŽƐ͕�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ŵĞŵŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�Ž�ĐƵĞƐƚŝŽŶĞƐ�ƚŝƉŽ�ƋƵĞ�Ğů�ĂůƵŵŶŽ�ƌĞĐŽŶŽĐĞ�
Ǉ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ͘�

�ů� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ� ĞƐ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ� Ğů� ŐƌĂŶ� ŶƷŵĞƌŽ� ĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� Ăů� ƋƵĞ� ĂĨĞĐƚĂ� ĞƐƚĂ�
ƉƌĄĐƚŝĐĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ���Ϯ͕���ϯ͕���ϱ͕��'ϭ͕��'ϰ͕��dϭ͕��dϯ͕��dϰ͕��dϭϭ�Ǉ�ĞŶ�ŵĂǇŽƌ�Ž�ŵĞŶŽƌ�ŐƌĂĚŽ�



ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ���ϭϱ͕���ϭϲ͕���ϭϳ͕���ϭϵ͕���Ϯϭ͕���ϮϮ͕���Ϯϲ͕���ϯϭ͕���ϯϮ͕�
��ϯϰ�Ǉ���ϯϱ͘�

WĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ĞƐƚĞ�ŽďũĞƚŝǀŽ͕�ĐƌĞĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂƐ�ƚƵƚŽƌşĂƐ�ĞƐ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�
ŵƵǇ�ǀĄůŝĚĂ�;ŶŽ�ƷŶŝĐĂͿ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůŽŐƌĂƌ�ůĂ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
ƵƚŝůŝĐĞŶ�ĞƐƚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽ�ĞƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂĚĂ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�ĞƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽ͕�Ǉ�ƉŽĚƌşĂ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ĐƵĞƐƚŝſŶ�
ĂďŽƌĚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ���d͕�Ɛŝ�ůŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͘�

�Ŷ�ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͕�Ğů�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�ŚĂ�ƚƌĂŶƐĐƵƌƌŝĚŽ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ĂƐƉĞĐƚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞĂ�Ğů�
ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĐĂďĂ�ĚĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�Ǉ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂ�ĞŶ�ƉƵŶƚŽƐ�ƐƵĐĞƐŝǀŽƐ͘�

2.Ǧ�Cuestiones�relativas�al�cumplimiento�de�las�agendas�de�las�asignaturas.��
>ĂƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĐƵŵƉůŝĚĂƐ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ǉ�ŚĂ�ŚĂďŝĚŽ�ĨůĞǆŝďŝůŝĚĂĚ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�
ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ͕�ŶŽ�
ŚĂǇ�ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ƋƵĞũĂ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�Ž�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ăů�ƚƌĂŶƐĐƵƌƌŝƌ�ĚĞů�
ƐĞŵĞƐƚƌĞ͘�

EŽ�ƉĂƌĞĐĞ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ǀĄůŝĚŽ�ŚĂƐƚĂ�
ĚŽŶĚĞ�ĐŽŶŽĐĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ͘�

3.Ǧ�Análisis�de�las�deficiencias�detectadas�y�propuestas�de�mejoras��
�Ŷ�ůĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ŶŽ�ƐĞ�ŚĂŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽ�ůĂŐƵŶĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐ�
ĚĞ�ĐƵƌƐŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘�

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƚŝĚŽ͕�ĞƐ�ǀĞƌĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĚŝĨşĐŝů�ƉĞƌĐŝďŝƌ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂƐ�Ăů�ŚĂďĞƌ�ĚŝƐŵŝŶƵŝĚŽ� ůĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�
ƌĞĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘��ƐƚŽ�ĞƐ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ŵĂǇŽƌ�ĂƵƐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�Ǉ�Ă�ŵĞŶŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�Ă�ůĂƐ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂƐ�Ǉ�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŝŵƉĂƌƚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞů�
ƌĞĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵƚŽƌşĂ͕�ůŽ�ĐƵĂů�ĚĞũĂ�Ă�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĐĂůŝĨŝĐĂĚŽƌĂƐ�ĐŽŵŽ�ǀşĂ�ĐĂƐŝ�ƷŶŝĐĂ�ĚĞ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘�

hŶĂ�ǀĞǌ�ĐŽŶƐƚĂƚĂĚŽ� ůŽƐ� ĨƌĂĐĂƐŽƐ�ĞŶ� ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƉĂƌĐŝĂůĞƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐ͕� ůŽƐ�
ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ŚĞŵŽƐ�ƚĞŶŝĚŽ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐĐĂƚĞ�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌ�ƵŶĂ�ƚĂƐĂ�
ƌĂǌŽŶĂďůĞ� ĚĞ� ĂƉƌŽďĂĚŽƐ͘� >ĂƐ� ĂĐĐŝŽŶĞƐ� ŶŽ� ŚĂŶ� ƐŝĚŽ� ĐŽŽƌĚŝŶĂĚĂƐ� ƐŝŶŽ� ĚĞũĂĚĂƐ� Ăů� ĐƌŝƚĞƌŝŽ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ǉ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝŽ�Ɛŝ�ƐĞ�ƚŝĞŶĞ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�
Ğů�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂďşĂ�ĚŝďƵũĂĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘�

�ŽŵŽ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƵƌƐŽ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ͕�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�ĂƐƵŵŝƌĞŵŽƐ�Ğů�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌ�
ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ�Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂƌ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ƚĞŶĞƌ�ƌĞĂůŝŵĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞǀŝĂƐ�Ăů�ĞǆĂŵĞŶ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĨŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�ĂŶƚĞƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĐĂůŝĨŝĐĂĚŽƌĂƐ͘�

>Ă� ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ� ƐĞƌĄ� ŝŶĨŽƌŵĂů� Ǉ� ƐĞ� ĚĞũĂ� Ă� ũƵŝĐŝŽ� ĚĞ� ĐĂĚĂ� ƉƌŽĨĞƐŽƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ůĂ�
ŵĞĚŝĚĂ͘�

4.Ǧ�Resumen�de�los�resultados�conseguidos.��
�� ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ� ƐĞ� ĚĞƚĂůůĂƌĄŶ� ůŽƐ� ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĂůƵŵŶŽƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ͘�
�ŽŵŽ� ǇĂ� ƐĞ� ĂŶƚŝĐŝƉſ� ĞŶ� Ğů� ƉƵŶƚŽ� ϭ͕� ůŽ� ŵĄƐ� ĚĞƐƚĂĐĂĚŽ� ĞƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĞŶƚƌĞ� ĂůƵŵŶŽƐ�
ƐƵƐƉĞŶĚŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ďůŽƋƵĞ�ĚĞ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐ�Ǉ�ŽƉƚĂƚŝǀĂƐ�ƐĞ�ŚĂ�ĂĐƌĞĐĞŶƚĂĚŽ͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕�
ůĂ�ƐĞƌŝĞ�ŚŝƐƚſƌŝĐĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ�Ă�ƵŶĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�
ŐůŽďĂů�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐƵƌƐŽ͘��ƐƚŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƌ�ƐƵŵĂŶĚŽ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŽƐ�ďůŽƋƵĞƐ�Ǉ�ŚĂĐŝĞŶĚŽ�



ƵŶĂ�ŵĞĚŝĂ�ƋƵĞ�ĂĚŽƉƚĞ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ� ĐĂĚĂ� ŝŶƚĞƌǀĂůŽ�ĚĞ�ŶŽƚĂƐ�ϭϬ͕� ϵ͕� ϳ͘ϱ͕�ϱ͘ϱ�Ǉ�Ϯ͘ϱ�ĚŽŶĚĞ�ƉƵĞĚĞ�
ŽďƐĞƌǀĂƌƐĞ�ĞƐƚĞ�ĞĨĞĐƚŽ�ĞŶ�ĚĞƚĂůůĞ͘�

ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�
;ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂƐͿ�

DĂƚƌşĐƵůĂƐ� D͘,͘ ^� E � ^ EW DĞĚŝĂ�

ϮϬϭϯͲϭϰ� ϯϮ� Ϭ ϯ ϱ ϮϮ Ϯ Ϭ ϱ͘ϵϱ�
ϮϬϭϰͲϭϱ� ϰϬ� Ϭ ϭ ϭϳ ϭϯ ϳ Ϯ ϱ͘ϵϯ�
ϮϬϭϱͲϭϲ� ϰϬ� Ϭ Ϭ ϭ ϭϴ ϭϴ ϯ ϰ͘Ϭϵ�

�
ZĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƚŽƚĂůĞƐ�
;ŽƉƚĂƚŝǀĂƐ�ƐŝŶ�ŝŶŐůĠƐͿ�

DĂƚƌşĐƵůĂƐ� D͘,͘ ^� E � ^ EW DĞĚŝĂ�

ϮϬϭϯͲϭϰ� ϰϮ� Ϭ ϵ ϭϳ ϮϬ Ϭ Ϭ ϳ͘ϱϴ�
ϮϬϭϰͲϭϱ� ϰϭ� Ϯ ϭϯ ϭϵ ϱ Ϭ Ϭ ϳ͘ϬϬ�
ϮϬϭϱͲϭϲ� ϯϱ� ϭ ϵ ϭϳ ϴ Ϭ Ϭ ϳ͘ϱϬ�

&ƵĞŶƚĞ͗��ĐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�

>ŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�EW�ŶŽ�ƐŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐ�ĂŶŽƌŵĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ�ĐŽŶ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂŶ�
ƉŽĚŝĚŽ�ĂƐŝƐƚŝƌ�Ă�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ƉŽƌ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞŵĞƐƚƌĞƐ�ŝŵƉĂƌĞƐ�Ǉ�ŚĂŶ�ƉŽŶĚĞƌĂĚŽ�ƋƵĞ͕�
Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ͕�ŶŽ�ĐŽŶƚŝŶƷĂŶ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ͘��ŽŵŽ�ĞŶ�ĐƵƌƐŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͕�Ğů�
ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ�ŶŽ�ĞƐ�ĂůƚŽ�ĐŽŵŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽ�ĐŽŵŽ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƋƵĞ�
ĚĞďĂ�ƐĞƌ�ĐŽƌƌĞŐŝĚŽ͘�^Ğ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌĄ�ĐŽŶ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ǀĞƌ�ůĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ă�ŵĞĚŝŽ�ƉůĂǌŽ�ĞŶ�
ĐƵƌƐŽƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ� ĐŽŶ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ŶŽƌŵĂů� ĚĞ� ůĂ� ŝŵƉůĂŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶĂ�
ƚŝƚƵůĂĐŝſŶ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ďŽůƐĂ�ĚĞ�ĂůƵŵŶŽƐ�ƋƵĞ�ƚĂƌĚĂŶ�ŵĄƐ�ĞŶ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�Ğů�ƚşƚƵůŽ�ĐƵĂĚƌĂ�
ĐŽŶ� ƋƵĞ� ƚŽĚĂǀşĂ� ŶŽ� ƐĞ� ůŽŐƌĞŶ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĞƐƚĂĐŝŽŶĂƌŝĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ĐĂŶƚŝĚĂĚ� Ǉ� ĐŽŵƉŽƐŝĐŝſŶ� ĞŶ�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŐƌĞƐĂĚŽƐ͘�

YƵŝǌĄƐ͕� ĞƐƚĞ� ĨĞŶſŵĞŶŽ� ĞƐ� Ğů� ƋƵĞ� ǀĂ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŶĚŽ� ůĂ� ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞŵŽƐƚƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͕�ƉĞƌŽ�ƚŽĚĂǀşĂ�ĞƐ�ƉƌŽŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�
ůĂƐ�ĐĂƵƐĂƐ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ƵŶ�ƐƵĐĞƐŽ�ƉƵŶƚƵĂů͘��ŽŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ĐŽŵĞŶƚĂĚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�
ϭ͕�ƚŽĚŽ�ƋƵĞĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŵƉƌĞƐŝŽŶĞƐ͘�

�Ŷ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƚĂďůĂ͕�ƐĞ�ĚĞƚĂůůĂŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ͕�ĐŽŵŽ�ǀŝĞŶĞ�ƐŝĞŶĚŽ�
ŚĂďŝƚƵĂů�ĞŶ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͘�

�ƐŝŐŶĂƚƵƌĂ� �ůƵŵ͘ D͘,͘ ^� E� �� ^� EW
ZĞĚĂĐĐŝſŶ�Ǉ��ũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĞŶ�YƵşŵŝĐĂ Ϯϭ Ϭ Ϭ Ϭ� ϴ� ϭϯ� Ϭ
/ŶŐĞŶŝĞƌşĂ�YƵşŵŝĐĂ� ϭϵ Ϭ Ϭ ϭ� ϭϬ� ϱ� ϯ
dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�&şƐŝĐŽͲYƵşŵŝĐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ ϭ Ϭ Ϭ ϭ� Ϭ� Ϭ� Ϭ
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ��ĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůŽƐ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽƐ��ŶĂůşƚŝĐŽƐ ϵ ϭ Ϭ ϳ� ϭ� Ϭ� Ϭ
YƵşŵŝĐĂ�/ŶŽƌŐĄŶŝĐĂ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů� ϭϬ Ϭ ϴ Ϯ� Ϭ� Ϭ� Ϭ
YƵşŵŝĐĂ�KƌŐĄŶŝĐĂ��ŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ� ϭϱ Ϭ ϭ ϳ� ϳ� Ϭ� Ϭ
/ŶŐůĠƐ� � � �

&ƵĞŶƚĞ͗��ĐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂƐ�
�
5.Ǧ�Otros�temas�de�interés�docentes�que�pudieran�suscitarse�

EŽ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ŵĄƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�ƐƵƐĐŝƚĂĚŽ�ŝŶƚĞƌĠƐ�Ž�ĐŽŵĞŶƚĂƌŝŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĞƐ�
ƋƵĞ�ŝŵƉĂƌƚĞŶ�Ğů�ƐĞŵĞƐƚƌĞ͘�
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